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Prezes FRDL, Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. samorzadu,
byty Senator RP, pierwszy Petnomocnik rzadu ds. reformy
samorzadu terytorialnego w Il RP, byty Ambasador RP przy Radzie
Europy

Wiceprezes FRDL, byty Senator RP, byty Prezes Trybunatu
Konstytucyjnego

Ambasador RP w Tunezji, byty Wiceminister Spraw Zagranicznych
RP i Ambasador RP przy Unii Europejskiej i w Krolestwie Belgii

byty Poset na Sejm RP

Przewodniczacy Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej;
byty Ambasador RP przy organizacjach ONZ UN-Habitat i UNEP

Cztonek Rady Nadzorczej  Polskiej  Agencji  Rozwoju
Przedsiebiorczosci, byty Poset i Wicemarszatek Sejmu RP, zastepca
Petnomocnika Rzadu ds. Reformy Samorzadu Terytorialnego (w RF
od 1 lipca 2012 roku)

profesor Uniwersytetu Rutgers’a (USA) i Wiceprezydent do Spraw
Miedzynarodowych i Globalnych na tym Uniwersytecie

Dyrektor Departamentu Administracji Publicznej Najwyzszej lzby
Kontroli (w RF do 1 lipca 2012 roku)

Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Gtownej Komisji Urbanistyczno-
Architektonicznej; byty Ambasador RP przy organizacjach ONZ UN-Habitat
i UNEP

Wiceprezes RN, Cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, byty Poset i Wicemarszatek Sejmu RP, Zastepca
Petnomocnika Rzadu ds. Reformy Samorzadu Terytorialnego

Kierownik Katedry Przedsiebiorczosci Akademii Leona Kozminskiego

Byty Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow (w RN do 1 lipca 2012
roku)

Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. samorzadu, kieruje Zaktadem Nauki
Administracji na Uniwersytecie Warszawskim. Radca prawny, partner w
kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka, byty petnomocnik dwoch rzadow,
odpowiedzialny za przygotowanie Il etapu reformy administracyjnej (w RN
do 1 lipca 2012 roku)

Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. ekonomicznych, minister - kierownik
Centralnego Urzedu Planowania w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego oraz
minister finansow w rzadzie Hanny Suchockiej

Marszatek

Senator RP, byty Wojewddztwa

(w RN od 1 lipca 2012 roku)

Matopolskiego
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Joanna Starega-Piasek Dyrektor Instytutu Rozwoju Stuzb Spotecznych, byty Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

Mirostaw Stec Profesor w Katedrze Prawa Gospodarczego Prywatnego, kieruje Katedra
Prawa Samorzadu Terytorialnego na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Byty przewodniczacy Rady Stuzby Cywilnej.

Pawet Swianiewicz Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. samorzadu, kieruje Zaktadem
Rozwoju i Polityki Lokalnej Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych UW
(w RN od 1 lipca 2012 roku)

Tomasz Matecki Przewodniczacy Kolegium Dyrektoréw FRDL (w RN do 1 lipca 2012 roku)
Zarzad

Adam Aduszkiewicz Prezes Zarzadu

Krzysztof Lutostanski Wiceprezes Zarzadu
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CZYM JEST FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwieksza organizacja pozarzadowa wspomagajaca
samorzady terytorialne w Polsce. Powstata we wrzesniu 1989 roku.

Misja FRDL jest szerzenie idei samorzadnosci obywatelskiej, rozumianej jako podstawowa forma
demokracji.

Fundacja to sie¢ 14 regionalnych osrodkow z czterema filiami, Biuro Zarzadu w Warszawie, a takze
Scisle z nimi wspotpracujace wyzsze szkoty administracji publicznej, zatozone przez FRDL.

Adresatami dziatan Fundacji sa samorzady terytorialne, administracja publiczna, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy, instytucje oswiatowe, a takze mtodziez i dzieci. FRDL oferuje
szkolenia i doradztwo we wszystkich dziedzinach waznych dla samorzadow terytorialnych, dla
rozwoju lokalnego oraz w zakresie aktywizacji obywatelskiej. Przygotowuje i realizuje projekty
w Polsce i za granica, szczegolnie w krajach bedacych w okresie transformacji ustrojowej. Prowadzi
prace badawcze, zabiera gtos w debatach publicznych, organizuje branzowe fora pracownikéw
administracji samorzadowej.

FRDL podejmuje rowniez prace studialne i opracowywanie raportow opiniotwoérczych, aby wptywac
na kierunki rozwoju samorzadnosci i przyczyniac sie do usuwania barier jag hamujacych.

Dziatalnos¢ FRDL finansowana jest z krajowych i zagranicznych s$rodkow publicznych, w tym
z funduszy Unii Europejskiej, a takze funduszy prywatnych organizacji.

Za swoja dziatalnos¢ Fundacja otrzymata wiele wyroznien m.in.: UN Habitat Scroll of Honour w 1995
roku, Nagrode Gtowna Premiera RP w konkursie Pro Publico Bono w 2000 roku, Nagrode Honorowa
Forum Ekonomicznego w Krynicy za dziatalno$¢ na rzecz porozumienia w Europie Srodkowo-
Wschodniej w 2004 roku, a takze liczne nagrody regionalne i lokalne.

PODSUMOWANIE DZIALAN W ROKU 2011

W roku 2011 Fundacja wypetniata swoja misje podejmujac dziatania w czterech gtownych
obszarach:

1. sprawna administracja publiczna;

2. budowanie wiezi lokalnych;

3. lokalny rozwéj spoteczno-ekonomiczny;

4. rozwoj demokracji w krajach dokonujacych transformacji ustrojowej.

Byty to inicjatywy wspierajace rozwdj samorzadnosci terytorialnej zwigzane z podnoszeniem
kompetencji przedstawicieli administracji publicznej i wtadz lokalnych, dziatania na rzecz rozwoju
sektora organizacji pozarzadowych oraz spotecznosci lokalnych, majaca na celu zwiekszenie
wspotpracy tych srodowisk w zarzadzaniu sprawami lokalnymi, w tym rozwoju spotecznego
i gospodarczego na danym terenie. Fundacja widzi swoja role jako instytucji stymulujacej
i utatwiajacej te wspotprace. Dlatego sie¢ jej regionalnych osrodkow szkoleniowo-doradczych stale
podejmuje inicjatywy budowania platform porozumienia, wymiany doswiadczen i wspotdziatania
réznych grup spotecznych dla jak najlepszego zarzadzania sprawami lokalnymi w interesie i przy
wspotudziale wszystkich mieszkancéw. W roku 2011 najwazniejszym dziataniem w tej dziedzinie
byta realizacja partnerskiego projektu systemowego ,,Decydujmy razem” poswieconego rozwojowi
partycypacji publicznej w samorzadach (wiecej o projekcie w rozdziale: Dziatalno$¢ projektowa),
a takze prowadzenie w catej Polsce sieci forow samorzadowych, grupujacych pracownikow
i przedstawicieli r6znych branz wtadz i administracji samorzadowej.

Podobnie do lat ubiegtych, w roku 2011 FRDL prowadzita dziatalnos¢ szkoleniowa, doradcza,
realizowata specjalistyczne projekty, inicjowata powstawanie samorzadowych foréw branzowych
i organizowata ich prace, prowadzita konferencje, seminaria, konkursy oraz dziatalno$¢ badawcza
i wydawnicza. Tradycyjnie jedna z gtownych form dziatalnosci Fundacji stanowity szkolenia, ktore
odbywaty sie w ramach statej oferty szkoleniowej, zlecen, byty forma pracy samorzadowych forow
branzowych, a takze elementem realizowanych projektow. Pod tym wzgledem byt to bardzo udany
rok, bowiem sie¢ osrodkow regionalnych zorganizowata 3883 szkolen dla 72890 uczestnikow.
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W sumie od chwili powstania Fundacji do konca 2011 roku z jej szkolen FRDL skorzystato 1 188 430
0s0b.

Wykres ponizej ilustruje jak rok 2011 plasuje sie w skali dotychczasowych dziatan Fundacji pod
wzgledem liczby uczestnikow szkolen zrealizowanych przez cata jej sie¢ w poszczegolnych latach

(rys. 1).
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Rys. 1 - Liczba przeszkolonych przez FRDL w ciagu 22 lat dziatania, w latach 1990-2011.

Ustugi doradcze stanowig druga wazng forme dziatalnosci Fundacji, $ciSle powiazang
ze szkoleniowa. W roku 2011 specjalisci Fundacji opracowali 42 dokumenty. Byty to przede
wszystkim strategie rozwoju, ewaluacje projektow, przygotowanie wnioskow o dofinansowanie oraz
prowadzone byty badania. Doradztwo, poradnictwo oraz ustugi informacyjne dotyczyty roznych
obszarow i czesto stanowity bardzo istotny komponent realizowanych projektéw. W roku 2011 przy
FRDL funkcjonowaty trzy Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego (RO EFS):
w Krakowie, w Ciechanowie, prowadzony przez Centrum Mazowsze oraz nowo otwarty,
w Przemyslu, dziatajacy przy rzeszowskiej filii MISTiA. Ich celem byto zwiekszenie umiejetnosci
projektodawcow EFS w przygotowaniu, wdrazaniu i zarzadzaniu projektami oraz w tworzeniu
partnerstw lokalnych. Z kolei osrodki katowicki i krakowski od wielu juz lat wspieraja rozwoj
przedsiebiorczosci w swoich regionach w oparciu o Certyfikaty Krajowego Systemu Ustug dla Matych
i Srednich Przedsiebiorstw. Byt to kolejny rok $wiadczenia przez nie ustug doradczych poprzez
Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Ustug Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
w Krakowie i Zabrzu.

W roku 2011 realizowata 110 projektow we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci (zatacznik nr 4

lista realizowanych projektow). Najwiecej z nich dotyczyto czterech gtownych dziedzin:
samorzadu terytorialnego, ekonomii spotecznej, przedsiebiorczosci i edukacji. Podobnie
jak w poprzednich latach, byty to przede wszystkim projekty szkoleniowo-doradcze i informacyjne
oraz projekty oparte na regrantingu (m.in. projekty dla szkot wyrownujace szanse edukacyjne dla
dzieci i mtodziezy z matych miejscowosci). Wiekszos¢ projektow realizowana byta regionalnie.

Srodki na realizacje projektow byty pozyskiwane w otwartych przetargach i konkursach. Od chwili
przystapienia Polski do Unii Europejskiej wiekszos¢ projektow finansowana byta z funduszy
strukturalnych. W 2011 roku stanowity one 89% realizowanych projektow. Fundacja uzyskata tez
dotacje rzadowe (krajowe i zagraniczne), a takze od organizacji pozarzadowych.
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Szczegolnie istotng i stale rozwijajaca sie forma ksztatcenia ustawicznego przedstawicieli
samorzadow proponowang przez FRDL stanowig wczesniej wspomniane fora lokalnych specjalistow
samorzadowych. Stuza one integracji sSrodowisk zawodowych, ich wzajemnemu wsparciu,
poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i zajmowanego stanowiska.
W roku 2011 dziatato przy Fundacji 76 forow. (zatacznik nr 1 - lista foréw dziatajacych
w poszczegolnych wojewodztwach).

W ciggu 2011 roku FRDL zorganizowata na terenie catej Polski 40 wydarzen specjalnych, takich
jak konferencje, debaty, seminaria itp. Liczba ta obejmuje takze konsultacje spoteczne
zorganizowane w szesciu miastach we wspotpracy z Kancelarig Prezydenta RP dotyczace projektu
ustawy o wzmocnieniu udziatu mieszkancow w samorzadzie terytorialnym, o wspotdziataniu gmin,
powiatow i wojewodztw oraz o zmianie niektorych ustaw.

Z waznych wydarzen nalezy ponadto wymieni¢ udziat Fundacji w Il Kongresie Regiondw w Swidnicy.
FRDL jest partnerem merytorycznym tego najwazniejszego w Polsce spotkania samorzadowcow
z przedstawicielami innych srodowisk, przede wszystkim biznesu. Podczas tej edycji Kongresu FRDL
zorganizowata 5 paneli problemowych. Fundacja we wspétpracy z Miastem Wroctaw wyprodukowata
w roku 2011 film poswiecony reformie samorzadowej z 1990 roku pt. ,,Zdarzyto sie tylko w Polsce”.
Uroczysta premiera filmu odbyta sie w czasie sesji otwierajacej Kongres. (zatacznik 2 - lista
wydarzen specjalnych).

Fundacja prowadzita tez dziatalnos¢ wydawnicza zwiazang przede wszystkim z promocja swojej
dziatalnosci oraz realizowanych projektow, publikujac raporty, materiaty szkoleniowe, poradniki,
w sumie 29 publikacji (zatacznik 3 - lista publikacji)

Fundacja jest cztonkiem Grupy Zagranica, zrzeszajacej polskie organizacje pozarzadowe, ktére
realizuja programy wspierajace kraje potrzebujace pomocy. Od potowy lat 90. Fundacja prowadzi
intensywne dziatania w krajach przechodzacych transformacje ustrojowa i gospodarcza, przekazujac
polskie doswiadczenia w zakresie tworzenia ustroju i funkcjonowania samorzadu terytorialnego,
aktywnosci obywatelskiej, rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym,
a takze przygotowania do  funkcjonowania w  strukturach  Unii  Europejskiej.
W roku 2011 FRDL realizowata projekty przede wszystkim na rzecz Ukrainy. Rewolucyjne wydarzenia
w Afryce Potnocnej spowodowaty, ze Fundacja wtaczyta sie aktywnie w dziatania zwigzane
z przekazywaniem polskich doswiadczen przemian ustrojowych porewolucyjnej Tunezji.

Fundacja nalezy do Ogolnopolskiego Federacji Organizacji Pozarzadowych (OFOP), ktorego jest
jednym ze wspottworcow. Jest rowniez cztonkiem-zatozycielem Polskiej Izby Firm Szkoleniowych.
Przedstawiciele Fundacji sa cztonkami wielu komitetow i zespotow roboczych powotywanych
regionalnie i centralnie, wypracowujacych i konsultujacych polityki i kierunki rozwoju lokalnego i
catego kraju.

W roku 2011 nastapity wazne zmiany w strukturze Fundacji. Byt to pierwszy rok dziatania FRDL-
Centrum Mazowsze, ktore wyodrebnione zostato z Biura Zarzadu FRDL, jako osrodek regionalny. Dwa
osrodki zostaty przeksztatcone w filie: oSrodek w Bydgoszczy w filie osrodka w Gdansku, a z koncem
roku, osrodek w Jeleniej Gorze w filie Centrum Dolnoslaskiego we Wroctawiu. Na koniec tego roku
zespot Fundacji liczyt 260 pracownikow etatowych.

Nagrody dla FRDL

Za swoja dziatalno$¢ Fundacja i jej przedstawiciele zostali uhonorowani licznymi wyroznieniami
i nagrodami tak ogdlnopolskimi, jak regionalnymi.

Szczegolnym wyrazem pamieci i szacunku byto posmiertne przyznanie nagrody im. Grzegorza Palki
(23 pazdziernika 2011 roku) $p. Krzysztofowi Lipskiemu, wieloletniemu dyrektorowi FRDL MISTiA.
Nagrode przyznano za jego dziatania na rzecz samorzadu lokalnego, ktére miaty znaczenie
ponadlokalne.

Réwniez sam osrodek krakowski otrzymat znaczace nagrody. Pierwsza z nich jest dyplom honorowy
nagrody im. Jozefa Dietla (dn. 18 marca), przyznawanej za wybitne osiagniecia i prace na rzecz
spotecznosci lokalnej, samorzadu terytorialnego i rozwoju regionalnego. MISTiA zostat laureatem
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w kategorii organizacji pozarzadowej. Drugim wyrdznieniem byto przyznanie mu tytutu
»lnnowacyjnej Organizacji”, w ramach konkursu Krajowi Liderzy Innowacji i Rozwoju 2011
organizowanego przez Fundacje Innowacji i Rozwoju (dn. 21 grudnia). Jury docenito wprowadzanie
nowatorskich rozwiagzan, organizowanie konferencji, projektow edukacyjnych oraz publikacje
wydawnictw wspierajacych przedsiebiorczosc.

Opolskiemu Centrum Demokracji Lokalnej FRDL przyznano natomiast wyroznienie w konkursie
»Kapitalni

w Opolskiem” dla najciekawszych projektow realizowanych w ramach PO KL - w roku 2011
w kategorii Plebiscyt mieszkaricow Opolszczyzny.

DZIALALNOSC FUNDACJI ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizowata swoje cele statutowe poprzez:
szkolenia,

seminaria i konferencje,

doradztwo i konsultacje,

inicjowanie i prowadzenie samorzadowych forow branzowych,

realizacje specjalistycznych projektow,

badania naukowe i analizy,

inicjowanie debat spotecznych,

opracowanie i udostepnianie informaciji,

konkursy promujace podnoszenie kwalifikacji i poziomu zarzadzania jednostkami.

Osrodki Fundacji systematycznie (co miesiac lub czesciej) rozsytaty oferty swoich ustug do urzedéw
administracji samorzadowej i innych statych klientow, a takze upowszechniaty je poprzez swoje
strony w Internecie (dostepne rowniez poprzez strone ogélnofunfdacyjna www.frdl.org.pl).

Dziatalnos¢ szkoleniowa

Podobnie jak w latach ubiegtych, w roku 2011 szkolenia stanowity podstawowa forme dziatalnosci
Fundacji. W catej sieci FRDL obowiazuje jednolity standard jakosci szkolen. Jakosc jest stale
monitorowana pod wzgledem poziomu szkolen, ich programéw, metod przekazywania wiedzy,
jakosci materiatow, a takze sposobu ich organizacji. Uzyskane oceny sa wykorzystywane
do wzbogacania oferty FRDL i podnoszenia jakosci ustug. Statej ocenie poddawani sa wyktadowcy
i trenerzy.

Kazdy z osrodkow regionalnych FRDL przygotowuje propozycje oferty programowej, opracowywanej
przez ekspertow Fundacji w oparciu o badanie potrzeb w poszczegdélnych regionach.

Szkolenia organizowane sg w formie szkolen otwartych oraz zamknietych, czyli specjalistycznych
szkolen prowadzonych na zamoéwienie. Szkolenia sa takze elementem realizowanych projektow
oraz czesto stosowana forma pracy samorzadowych forow branzowych, dziatajacych przy osrodkach.
W sumie w roku 2011 Fundacja zorganizowata 3883 szkolen dla 72890 uczestnikow.

Najwazniejszym adresatem oferty szkoleniowej Fundacji jest administracja samorzadowa.
Analogicznie do lat poprzednich, tematyka oferowanych szkolen dotyczyta réznorodnych aspektow
dziatalnosci samorzadow terytorialnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki z zakresu ich
zadan wtasnych i zleconych. Szkolenia obejmowaty takie dziedziny, jak:

» Finanse, podatki, rachunkowos¢

e Zarzadzanie, planowanie

» Kodeks postepowania administracyjnego

e Funkcjonowanie rad i radnych

e Gospodarka komunalna, inwestycje

»  Gospodarczy rozwoéj lokalny i przedsiebiorczos¢

» Gospodarka przestrzenna, nieruchomosci, prawo budowlane
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*  Mieszkalnictwo

e Komunikacja, drogi, mosty

« Zamoéwienia publiczne, procedury przetargowe

»  Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych i wspotpraca z nimi, wolontariat

» Oswiata

e Kultura

» Polityka spoteczna

» Funkcjonowanie urzedu, organizacja pracy w urzedzie, kompetencje przedstawicieli jednostek,
etyka

« Jawnos¢ informacji, ochrona danych, informacje niejawne

»  Ochrona srodowiska i zwierzat

» Prawo pracy i BHP

e Fundusze unijne, ich pozyskiwanie i obstuga

e Zarzadzanie kryzysowe

»  Kursy zawodowe i zawodowo-specjalistyczne

» Szkolenia i kursy komputerowe

*  Kursy jezykowe

* Inne

Najwieksza popularnoscia cieszyty sie szkolenia dotyczace zmian prawnych, a takze zwigzane
z zakresem zadan wykonywanych przez pracownikow samorzadowych. Szkolenia ofertowe FRDL
adresowane byty przede wszystkim do urzednikéw administracji (réwniez pracujacych
w jednostkach organizacyjnych samorzadow terytorialnych), a takze do kadry kierowniczej gmin
i powiatow, w tym wojtow, starostow, burmistrzow i prezydentdow miast oraz do radnych.

W ramach projektow Fundacja prowadzi takze szkolenia zwigzane z aktywizacja zawodowa osob
bezrobotnych lub zagrozonych bezrobociem. Od 2006 roku FRDL posiada wpis do rejestru instytucji
szkoleniowych w Mazowieckim Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Warszawie.

Dziatalnos¢ doradcza

Ustugi doradcze stanowia druga wazna forme dziatalnosci Fundacji, s$cisle powiazana
ze szkoleniowa. Poprzez oferte szkoleniowa i inne inicjatywy (np. konkursy) FRDL stymuluje proces
ustawicznego podnoszenia kwalifikacji i wiedzy przez przedstawicieli wtadz lokalnych i administracji
publicznej, Srodowisk obywatelskich oraz przedsiebiorcéw, z drugiej zas strony stara sie ich
merytorycznie wspomagac przy planowaniu i podejmowaniu strategicznych decyzji. Doradztwo,
poradnictwo i ustugi informacyjne dotyczyty roznych obszardw, czesto stanowity bardzo istotny
komponent realizowanych projektow.

W roku 2011 Fundacja prowadzita dziatalnos¢ doradcza adresowana przede wszystkim
do samorzadow terytorialnych i do przedstawicieli drobnej i sredniej przedsiebiorczosci. Przybierata
ona rozne formy: konsultacji, poradnictwa oraz opracowywania dokumentow i ekspertyz. W tym
okresie specjalisci Fundacji przygotowali 42 dokumenty. Byty to przede wszystkim strategie
rozwoju, ewaluacje projektow, przygotowanie wnioskow o dofinansowanie oraz badania. Liderem
wsrod osrodkow FRDL w dziedzinie doradztwa jest osrodek w Krakowie. W roku 2011 realizowat 18
ustug, z ktorych zakonczonych zostato 12, a pozostate sa nadal realizowane.

W tym okresie przy FRDL funkcjonowaty trzy Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu
Spotecznego (RO EFS): w Krakowie, w Ciechanowie, prowadzony przez FRDL-Centrum Mazowsze oraz
powstaty w tym roku osrodek w Przemyslu, dziatajacy przy rzeszowskiej filii MISTiA. RO EFS maja
na celu zwiekszenie umiejetnosci projektodawcow EFS w przygotowaniu, wdrazaniu i zarzadzaniu
projektami oraz w tworzeniu partnerstw lokalnych.

Dwa osrodki Fundacji - katowicki i krakowski - od wielu juz lat wspieraja rozwoéj przedsiebiorczosci
w swoich regionach w oparciu o Certyfikaty Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich
Przedsigbiorstw. W roku 2011 kontynuowaty prowadzenie ustug doradczych poprzez Punkty
Konsultacyjne Krajowego Systemu Ustug Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Krakowie
i Zabrzu.
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Fora samorzadowe

Fora samorzadowe stanowia jedna z najwazniejszych form ksztatcenia ustawicznego kadr
administracji publicznej, stosowanych od wielu lat przez FRDL. Stuza integracji Srodowisk
zawodowych, ich wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu
wykonywanego zawodu, piastowanego stanowiska, a takze stwarzaja najlepsze mozliwosci
konsultacji i wymiany doswiadczen.

W roku 2011 przy osrodkach Fundacji dziatato 75 foréw. Niektore z nich dziatajg juz od 20. lat
i stale powotywane sa kolejne. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich opiera sie na statych cztonkach,
ktorzy wybieraja zarzad forum i sami decyduja o kierunkach jego aktywnosci. Cztonkowie ptaca
state sktadki na pokrycie kosztow dziatania forum. Tylko nieliczne z nich maja charakter otwarty.
Liczbe cztonkow forow dziatajacych przy FRDL mozna zatem podac jedynie w przyblizeniu: wynosi
ona okoto 3 tysiecy osob.

W roku 2011 Fundacja w catej Polsce przeprowadzita w ramach forow 419 spotkan i szkolen. Czesto
byty to sesje wyjazdowe, trwajace co najmniej dwa dni. W sumie w tym okresie ramach foréw
zorganizowano 17887 tzw. osobodni szkoleniowych.

Lista foréw dziatajacych przy FRDL znajduje sie w zataczniku nr 1.

Konferencje, debaty, badania i inne dziatania

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej poza dziatalnoscig szkoleniowo-doradcza organizuje roznego
rodzaju wydarzenia. W roku 2011 w catej Polsce odbyto sie 40 konferencji, debat, seminariow,
spotkan itp. Wiekszos¢ z nich adresowana byta do przedstawicieli samorzadow terytorialnych. Lista
wydarzen znajduje sie w zataczniku nr 2.

Szczegolnie wazny byt cykl trzech konferencji, promujacych wykorzystanie nowoczesnych metod
zarzadzania finansami przez jednostki samorzadowe z udziatem wybitnych ekspertow
m.in. prof. Jerzego Hausnera i minister Haliny Wasilewskiej-Trenkner. Konferencje zostaty
przeprowadzone we wspétpracy z fundacyjnymi Wyzszymi Szkotami Administracji Publicznej
w Kielcach, Biatymstoku i Szczecinie, a sfinansowane z dotacji Banku Gospodarstwa Krajowego.

Angazujac sie w dziatania zwiazane z rozwojem samorzadnosci w Polsce, Fundacja na zlecenie
Kancelarii Prezydenta RP, w kwietniu organizowata konsultacje spoteczne prezydenckiego projektu
ustawy o wzmocnieniu udziatu mieszkancédw w samorzadzie terytorialnym, wspétdziataniu gmin,
powiatow i wojewodztw oraz o zmianie niektorych ustaw. Odbyty sie one w Biatymstoku, Szczecinie,
Kielcach, Opolu i Bydgoszczy. Ponadto, niezaleznie, konferencje na ten temat zorganizowat osrodek
w Krakowie.

FRDL jest od poczatku partnerem merytorycznym Kongresu Regionéw w Swidnicy organizowanego
przez Miasto Swidnica i koncern medialny Ringier Axel Springer i objety patronatem Prezydenta RP
Bronistawa Komorowskiego. Z kazda edycja dziatania podejmowane przez Fundacje sa szersze.
W czasie Il Kongresu, w maju 2011, uwienczeniem otwierajacej sesji plenarnej byta premiera
wspotprodukowanego przez Fundacje i Miasto Wroctaw filmu dokumentalnego o genezie i przebiegu
reformy samorzadowej w Polsce w 1989 roku pt. ,,Zdarzyto sie tylko w Polsce” w rezyserii Pawta
Kedzierskiego.

Film jest ilustrowana zdjeciami archiwalnymi opowiescia ,,0jcow reformy”: Jerzego Regulskiego,
Michata Kuleszy i Jerzego Stepnia. Ptyta z filmem zostata dotaczona do przedkongresowego naktadu
pisma ,,Newsweek”. Otrzymat go tez kazdy uczestnik kongresu. Film byt takze emitowany przez TVP
Kino Polska, dwukrotnie przez TVP Info, a takze telewizjach czeskiej, wegierskiej i stowackiej.
Przygotowano takze jego wersje angielska i arabska. Film powstat we wspotpracy z miastami
Warszawa i Gdansk, przy finansowym wsparciu Banku Gospodarstwa Krajowego i Banku Pekao SA.
Ptyty zostaty tez wystane do wszystkich jednostek samorzadowych w Polsce.

W czasie |l Kongresu Fundacja zorganizowata piec¢ paneli tematycznych. Jeden z nich poswiecony
zostat przedstawieniu wynikow badan: ,,Co nam powiedziaty wybory samorzadowe w 2010 roku,
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w 20 lat od wprowadzenia reformy samorzadowej? Sukces? Porazka? Normalnos¢?”
przeprowadzonych specjalnie z tej okazji przez FRDL-MISTiA, a sfinansowanych z dotacji
Telekomunikacji Polskiej. Innym istotnym tematem zaproponowanym przez Fundacje byt rozwoj
kultury na szczeblu lokalnym, jako czynnik rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Wszystkie panele
zaproponowane przez FRDL spotkaty sie z duzym zainteresowaniem.

Bardzo waznym dziataniem misyjnym Fundacji, zakonczonym sukcesem, byta pomoc w odbudowaniu
zaufania spotecznego w Watbrzychu, po kryzysie spowodowanym fatszerstwami wyborczymi podczas
ostatnich wyborow samorzadowych. Eksperci FRDL zorganizowali trzy spotkania-warsztaty
Zz mieszkancami miasta, pomagajac im w przygotowaniu akcji profrekwencyjnej. Wypracowano
»Apel do mieszkancow Watbrzycha”, wzywajacy do udziatu w powtdrzonych wyborach i tekst ,,Karty
Watbrzyskiej” - kodeksu etycznego dla kandydatow na prezydenta i dla wyborcow. Symbolem
kampanii profrekwencyjnej stata sie Zielona Wstazeczka. W rezultacie podjetego dziatania
frekwencja podczas powtornych wybordw byta wyzsza niz w czasie tych uniewaznionych.

Osrodki Fundacji sa partnerami dziatan podejmowanych przez roézne instytucje i organizacje. Na tym
tle szczegolnie istotne byto wzmocnienie przez MISTIA w roku 2011 wspédtpracy z lokalnymi
uczelniami. Wspdlnie z Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera osrodek przygotowat
program edukacyjny ,Akademia Stuzby Publicznej”, a we wspotpracy z Instytutem Spraw
Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego zorganizowat dwa seminaria z cyklu: ,Nauka - praktyka”.
Pierwsze pt.: ,Bariery i skutki wdrazania innowacyjnych metod i technik zarzadzania
w samorzadzie terytorialnym”, drugie pt.: ,Bariery i efekty wdrazania innowacji w organizacjach
sektora kultury”.

Konkursy, rankingi i patronaty

Zatozyciele FRDL ustanowili w 2004 roku Doroczna Nagrode FRDL dla autoréw osiagniec, ktére w
szczegblny sposob przyczynity sie do budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Od roku 2008
Doroczna Nagroda poswiecona jest wspieraniu integracji spotecznosci lokalnych, poprzez dziatania
zwiazane z lokalna kultura i tradycja. W 2011 roku ogtoszona zostata V edycja nagrody za inicjatywy
zrealizowane w latach 2010-2011, objeta patronatem Polskiego Komitetu ds. UNESCO i Narodowego
Centrum Kultury. Wyniki zostaty ogtoszone w 2012 roku.

Fundacja organizuje szereg konkursow i rankingdw jednostek samorzadowych. Stanowia one
sprawdzona forme promocji podnoszenia kwalifikacji kadr oraz upowszechniania dobrych praktyk
samorzadowych. Wiekszos¢ osrodkow prowadzi rankingi regionalne urzedéw korzystajacych
z ich oferty. Pierwszym osrodkiem, ktoéry zainicjowat takie dziatanie, byto FRDL-Podlaskie Centrum
w Biatymstoku, gdzie od 1993 roku przyznawana jest nagroda ,,Za szczegblng aktywnos¢ w rozwoju
wiedzy samorzadowej”. W Krakowie wyrdznione gminy otrzymuja wiele moéwiacy tytut ,,Madrej
Gminy”. W Katowicach juz po raz dziesiaty, najlepiej szkolace sie samorzady otrzymaty nagrody
,Lidera Edukacji Samorzadowej 2010” zwane Walerkami.

Krakowski osrodek FRDL, zorganizowat w 2011 roku kilka rankingdw i konkurséow. Po raz drugi,
we wspotpracy z Urzedem Statystycznym w Krakowie, przeprowadzony zostat Ranking Gmin
Matopolski, a wspdlnie z Urzedem Statystycznym w Rzeszowie, po raz pierwszy, Ranking Gmin
Podkarpacia. Celem tych inicjatyw jest ocena potencjatu, aktywnosci i wynikdow osiaganych przez
gminy tych wojewodztw w sferze gospodarczej i spotecznej. Ponadto we wspotpracy z Wojewodzkim
Urzedem Pracy, przeprowadzony zostat konkurs: ,Edukacyjna Gmina Matopolski”. MISTiA
zorganizowat juz kolejny raz konkurs: ,Matopolskie Wektory Wspotpracy”, promujacy przyktady
dobrej wspétpracy pomiedzy jednostkami samorzadéw terytorialnych a organizacjami
pozarzadowymi.

Fundacja przez kolejny juz rok (od 2003) petnita role patrona instytucjonalnego ,,Konkursu
na najlepsze rozprawy doktorskie i prace magisterskie nt. samorzadu terytorialnego i zagadnien
decentralizacji”. Konkurs jest organizowany przez wydawce i redakcje miesiecznika ,,Samorzad
Terytorialny”.
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Dziatalnos¢ projektowa

W 2011 roku Fundacja realizowata 110 projektow, z ktorych 98 stanowity projekty regionalne,
8 projekty miedzynarodowe oraz 4 projekty realizowane w kilku regionach przez kilka osrodkow
FRDL. Wsrod projektow 59 stanowity projekty kontynuowane z lat poprzednich, a 51 zostato
rozpoczetych w 2011 r.

Podobnie jak w poprzednich latach, wiekszos¢ projektow miata charakter byty szkoleniowo-
doradczy i informacyjny. Osiem projektow Fundacji to byty projekty miedzynarodowe, przede
wszystkim we wspoétpracy z Ukraing, a takze podjete zostaty pierwsze dziatania na rzecz Tunezji.
Fundacja prowadzita tez projekty oparte na regrantingu, w ktorych petnita role operatora grantow.

W 2011 roku 8 projektow miato na celu usprawnianie funkcjonowania administracji publicznej,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci pracownikéw. 45 wspierato przede wszystkim
rozwoj gospodarczy, przedsiebiorczos¢, aktywizacje zawodowa, dziatania zwiazane z ekonomia
spoteczng i przeciwdziataniem wykluczeniu. 9 projektéw dotyczyto wyréwnania szans edukacyjnych
dzieci i mtodziezy z matych miasteczek i wsi oraz wyréwnania szans osob niepetnosprawnych.

Przeprowadzenie i obstuga konkursow grantowych stanowita gtowny element projektow o wspdlnej
nazwie: ,Szkota Rownych Szans”, wspierajacych szkoty w matych miejscowosciach w realizacji
dodatkowych programow zaje¢ (3 projekty). Byty one realizowane przez Fundacje w dwoch
wojewodztwach: lubuskim i mazowieckim.

Dziatalnos¢ projektowa Fundacji w 2011 r. byta finansowana przede wszystkim z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej - 89 projektow (83%) na 108 byto finansowanych przez Europejski
Fundusz Spoteczny w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Udziat przychodéw
z projektow w przychodach Fundacji ogotem w 2011 r. wynosit 69,8%.

Lista wszystkich projektow znajduje sie w zataczniku nr 4.

Najwazniejsze projekty realizowane w roku 2011

1. Decydujmy razem. Wzmocnienie mechanizméw partycypacyjnych w kreowaniu i
wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych.

Jest to projekt systemowy realizowany od listopada 2009 do czerwca 2014 r. w ramach
Priorytetu V Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Celem jest umozliwienie
spotecznosciom lokalnym udziatu w sprawowaniu wtadzy, a tym samym wptywania
na decyzje dotyczace rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego ich otoczenia,
co stanowi istote idei samorzadnosci lokalnej.

Dziatania projektu koncentruja sie na wypracowaniu i upowszechnieniu mechanizméow
wspotpracy administracji publicznej ze spotecznosciami lokalnymi. Wykorzystywana jest
w tym celu sprawdzona juz metoda angazowania obywateli w lokalng polityke poprzez
animacje spoteczna. Realizacja projektu zaktada takze opracowanie ogolnopolskiego
systemu wspierania partycypacji, stworzenie narzedzi jej oceny i monitoringu. Istotnym
elementem jest takze upowszechnianie i promocja modeli partycypacji publicznej
w srodowiskach lokalnych.

Projekt ma charakter badawczo-wdrozeniowy. Jest realizowany przez partnerstwo, ktérego
liderem jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, a partnerami: FRDL, Instytut Spraw
Publicznych, Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Stowarzyszenie Centrum Wspierania
Aktywnosci Lokalnej CAL, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Fundacja Fundusz
Wspotpracy. Dziatania FRDL realizowane sa w catej Polsce przez sie¢ osrodkow,
a koordynowane przez FRDL-Centrum Mazowsze.

FRDL przeprowadzita pilotaz opracowanego przez siebie modelu partycypacyjnego tworzenia
i wdrazania lokalnych polityk publicznych. Procesy partycypacyjne w konkretnym
samorzadzie, zgodnie z tym modelem, uruchamiane sa wraz z powstaniem w gminie
lub powiecie zespotu partycypacyjnego. W jego sktad wchodza przedstawiciele instytucji
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(m.in. Urzedu Gminy, Starostwa, Osrodkéw Pomocy Spotecznej, Powiatowych Centrow
Pomocy Rodzinie, Powiatowych Urzedéw Pracy) oraz reprezentanci strony spotecznej (m.in.
organizacji pozarzadowych, lokalni liderzy, mieszkancy) z terenu danej gminy czy powiatu.
Zadaniem tego zespotu jest stworzenie dokumentu programowego wybranej polityki
publicznej np.: strategii rozwoju, programu aktywnosci lokalnej czy programu rozwoju
przedsiebiorczosci, a nastepnie monitorowanie jego wdrazania. W pilotazu bierze udziat 60
samorzadow (gmin i powiatow), reprezentujacych kazde z 16 wojewddztw.

FRDL prowadzi takze we wszystkich wojewodztwach Akademie Lokalnej Polityki Publicznej,
ktorej zadaniem jest upowszechnienie doswiadczen projektu i prezentacja dobrych praktyk
partycypacji publicznej.

Wiecej informacji o projekcie informacji mozna znalez¢ na stronie www.decydujmyrazem.pl

Sprawny samorzad. Program wdrozenia usprawnien zarzadczych w samorzadach

Projekt Sprawny samorzqd jest realizowany na zlecenie Ministerstwa Administracji
i Cyfryzacji i wspotfinansowany ze srodkow EFS w okresie od wrzesnia 2010 r. do sierpnia
2012 r. Dla jego realizacji zawigzano partnerstwo, ktorego liderem jest FRDL Centrum
Mazowsze, a partnerami 10 samorzadoéw z woj. mazowieckiego (Sokotow Podlaski, Powiat
Zurominski, Halinow, Powiat Wegrowski, Kozienice, Powiat Sierpecki) i kujawsko-
pomorskiego (Golub-Dobrzyn, Powiat Brodnicki, Tuchola, Gorzno) oraz Zwiazek Powiatow
Polskich.

Jest to projekt szkoleniowo-doradczy. Ma za zadanie wsparcie urzednikoéw z 10 partnerskich
samorzadow w usprawnieniu ich dziatan na rzecz mieszkancéw poprzez przygotowanie kadry
zarzadzajacej i pracownikow urzedéw do stosowania nowoczesnych narzedzi i technik
zarzadzania w administracji publicznej, a takze wdrozenie narzedzi samooceny i ciggtego
samodoskonalenia.

W ramach projektu urzednicy i samorzadowa kadra zarzadzajaca brata udziat w szkoleniach,
sesjach doradczych, forach wymiany doswiadczen i wizytach studyjnych. W kazdym urzedzie
przeprowadzona zostata samoocena (metoda CAF) oraz badania satysfakcji klientow i jakosci
obstugi, na ktorej podstawie powstata lista procesébw i rozwiazan, wymagajacych
modyfikacji. Dzieki projektowi urzedy wdrozyty ponad 70 usprawnien lub nowych procedur
dotyczacych m.in. konsultacji spotecznych, zlecania zadan publicznych, aktualizacji
strategii, tworzenia planow szkolen i zwiekszania kompetencji urzednikéow oraz standardow
obstugi klienta itd. Wszystkim dziataniom w projekcie towarzyszyty spotkania forow
wymiany doswiadczen (w sumie odbyto sie ich 28).

Szkota Réwnych Szans

Projekty o wspolnej nazwie: Szkota Rownych Szans realizowane sa przez Fundacje Rozwoju
Demokracji Lokalnej od 2007 roku w wojewddztwach mazowieckim i lubuskim. Ich celem
jest podwyzszenie jakosci ustug edukacyjnych, a tym samym zwiekszenie szans
edukacyjnych uczennic i uczniéw z terenéw gmin wiejskich, miejsko-wiejskich i miast do 25
tysiecy mieszkancow. Cel ten realizowany jest poprzez przyznanie szkotom wsparcia
finansowego dla realizacji szerokiej oferty dodatkowych zaje¢ dydaktycznych
i wyréwnawczych, a takze doradztwa i wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Dzieki
dotacjom dzieci z matych miejscowosci moga korzysta¢ z dodatkowych lekcji jezykow
obcych, rozwija¢ swoje zainteresowania, uczestniczy¢ w wycieczkach naukowych
i kulturalnych.

W roku 2011 realizowane byty trzy edycje projektu. W tym celu zawiazywane zostaty
partnerstwa, ktorych liderem byty osrodki regionalne FRDL, a partnerami wybrane gminy
Z terenu obu wojewoddztw. Na Mazowszu projekty (dwie edycje: pierwsza od wrzesnia 2010
r. do sierpnia 2011 r., druga od sierpnia 2011 r. do lipca 2012 r.) realizowane byty
na zlecenie Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych,
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a wspétfinansowane ze srodkéow EFS, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
W Lubuskim, projekt realizowany w okresie od stycznia 2011 r. do grudnia 2012 r.,
finansowany byt przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego w ramach POKL.
Fundacja w tych projektach petni role operatora grantow.

4. Sie¢ MOWES - Matopolskie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej na rzecz wzmochnienia
potencjatu i rozwoju sektora ES w regionie

Projekt wspdtfinansowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, a realizowany
w okresie od 1 pazdziernika 2010 do 31 grudnia 2011 roku przez FRDL Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji w partnerstwie z: Fundacja im. Hetmana Jana
Tarnowskiego z Tarnowa (liderem projektu), Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych BIS z
Krakowa, Sadeckim Uniwersytetem Il Wieku z Nowego Sacza.

Projekt byt adresowany do organizacji pozarzadowych nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej oraz osob fizycznych z terenu Matopolski zamierzajacych zatozy¢ dziatalnosc
gospodarcza, a miat na celu promocje ekonomii spotecznej.

W ramach projektu przeprowadzono takie dziatania jak: organizacje czterech seminariéw
informacyjnych: ,Lepiej zrozumie¢ ekonomie spoteczng” i 10 jednodniowych szkolen dla
organizacji pozarzadowych, a takze utworzono siedem punktow informacyjno -
konsultacyjnych sieci MOWES - Matopolskie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
oferujacych doradztwo w zakresie prawa, marketingu, budowania strategii podmiotu
ekonomii spotecznej, finansow, zarzadzania zespotem i projektem. W sumie Biura MOWES
przeprowadzity

w Krakowie 350 godzin doradztwa ogolnego oraz 182 godziny doradztwa specjalistycznego.

Osoby i organizacje pozarzadowe zamierzajace rozpoczac¢ dziatalno$¢ gospodarcza mogty
skorzysta¢ z kompleksowej Sciezki wsparcia szkoleniowo-doradczego pn. Akademia ,,ABC
Ekonomii Spotecznej” oraz ,,ABC Lidera Ekonomii Spotecznej”.

Projekt zakonczyt sie m.in. przygotowaniem strategii rozwoju podmiotu ekonomii spotecznej
dla dwoch organizacji pozarzadowych, a Rada Gminy i Miasta Miechowa podjeta uchwate
w sprawie powotania Lokalnej Rady Pozytku Publicznego w Miechowie. Ze wsparcia
w projekcie skorzystato 166 o0sob fizycznych i 49 os6b - pracownikdéw organizacji
pozarzadowych i 71 samych ngo.

ROZWOJ DEMOKRACJI LOKALNEJ W KRAJACH DOKONUJACYCH TRANSFORMACJI
USTROJOWEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od potowy lat 90. prowadzi dziatania w krajach
przechodzacych transformacje ustrojowa i gospodarcza, przekazujac polskie doswiadczenia
przeksztatcen demokratycznych i funkcjonowania samorzadu terytorialnego, aktywnosci
obywatelskiej i rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym, a obecnie
takze zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem w strukturach Unii Europejskiej. Za te dziatalnosc
w 2004 roku zostata uhonorowana przez XIV Forum Ekonomiczne w Krynicy tytutem Organizacji
Pozarzadowej Europy Srodkowo-Wschodniej. FRDL jest takze cztonkiem Stowarzyszenia Grupa
Zagranica.

Obszary specjalizacji FRDL we wsparciu udzielanym poza granicami kraju to m.in.: reforma
administracji publicznej (decentralizacja i dekoncentracja), budowa wspétpracy pomiedzy
obywatelami i administracja samorzadowa, wspieranie instytucji ksztatcacych pracownikow
administracji publicznej oraz przygotowanie organizacji pozarzadowych i samorzadow do integracji
z Unig Europejska. Do tej pory FRDL prowadzita dziatania dla Albanii, Armenii, Azerbejdzanu,
Biatorusi, Bosni i Hercegowiny, Chorwacji, Czarnogory, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Macedonii,
Motdowy, Rosji, Serbii, Turcji i Ukrainy.
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W roku 2011 Fundacja wtaczyta sie w dziatania wspierajace przemiany demokratyczne w Tunezji.
W marcu tego roku w misji Ministerstwa Spraw Zagranicznych uczestniczyt ekspert dr Wtodzimierz
Puzyna, rektor szczecinskiej Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej (zatozonej przez FRDL), jako
przedstawiciel Grupy Zagranica. W pazdzierniku, na zaproszenie Ministra ds. Rozwoju Regionalnego
Tunezji, prof. Jerzy Regulski wraz grupa ekspertow zwiazanych z FRDL poprowadzit w Tunisie
seminarium ,,Wybory, demokratyzacja kraju i spoteczenstwo obywatelskie” potaczone z warsztatami
dla organizacji pozarzadowych (prowadzonych przez Przemystawa Fenrycha, wicedyrektora osrodka
szczecinskiego), ktorych wynikiem jest powstanie sieci wspotpracy pod nazwa ,,Toiles des
Associations pour le civisme et development”.

Nowym kierunkiem dziatan Fundacji byto nawiazanie wspdtpracy z Birma. Na zlecenie MSZ Centrum
Mazowsze zorganizowato w Warszawie wizyte studyjna dla przedstawicieli birmanskich organizacji
pozarzadowych.

Tradycyjnie, Ukraina jest najwazniejszym kierunkiem dziatan zagranicznych FRDL. W roku 2011
zrealizowane zostaty cztery projekty we wspoétpracy z tym krajem. Dwa z nich finansowane byty
z dotacji Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Pierwszy z nich to kontynuowanie przez osrodek
w Szczecinie programu wdrazania przejrzystych zasad sprawowania wtadzy i podejmowania decyzji
w samorzadach pt.: Przejrzysta Ukraina dla Partnerstwa Wschodniego. Wsparcie medialne
i spoteczne (marzec-grudzien 2011 r.). Bezposrednio uczestniczyto w nim 50 dziennikarzy, dziataczy
organizacji pozarzadowych i wolontariuszy, ale jego dziatania objety 900 osob. Celem projektu byta
szeroka promocja doswiadczen realizacji kilku edycji programu Przejrzysta Ukraina,
ktory stanowit przeniesienie na Ukraine polskich doswiadczen wczesniej realizowanego programu
FRDL, Przejrzysta Polska. Drugi projekt realizowany byt przez Centrum Mazowsze: Polsko-ukrainiska
akademia rozwoju ustug komunalnych i ochrony srodowiska (kwiecien-grudzien 2011 r.). Miat
na celu nawiazanie wspotpracy pomiedzy polskimi i ukrainskimi samorzadami i wymiane
doswiadczen w dziedzinie organizacji ustug komunalnych. Doswiadczenia z realizacji projektu
zebrane zostaty w formie publikacji.

Podobny charakter miat projekt osrodka w Gdansku, realizowany dzieki dotacji Fundacji Stefana
Batorego: Aktywne samorzqdy lokalne - aktywne miasta, a dotyczyt ochrony srodowiska
i energooszczednosci. W  projekcie uczestniczyli energomenadzerowie miast Ukrainy
oraz przedstawiciele Gminy Sztum. Program trwat od lutego do czerwca 2011 r.

W styczniu 2011 zakonczyta sie realizacja trzyletniego projektu, w ktorym osrodek w Lublinie byt
partnerem (luty 2009 r. - styczen 2011 r.): Centrum Wspotpracy Polsko-Ukrairiskiej w Krasniku.
Centrum jest platforma wymiany wiedzy i doswiadczen dla administracji publicznej, organizacji
obywatelskich i podmiotow gospodarczych, a takze promuje wspotprace transgraniczna w zakresie
turystyki ekologicznej. Projekt finansowany byt w ramach Mechanizmu Finansowego EOG
oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2009-2010.

Osrodek w Lublinie organizowat tez na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego
IV Miedzynarodowe FORUM Gospodarcze Polska-Ukraina w Lublinie. Wzieto w nim udziat ponad 250
uczestnikow (10-11 pazdziernika 2011 r.).

PROMOCJA

Dziatania promocyjne podejmowanie przez FRDL wiagza sie zarowno z promocja samej organizacji,
jak tez upowszechniania problematyki podejmowanych przez nig dziatan, tak na poziomie
ogolnopolskim, regionalnym, jak i lokalnym.

Dzigki trwajacej juz wiele lat wspotpracy z ,,Gazeta Samorzadu i Administracji”, Fundacja
dysponuje w tym dwutygodniku statg strong informacyjng. W roku 2011 szczegélnym wydarzeniem
byta organizacja przez FRDL wspolnie z redakcja pisma debaty prasowej wokoét raportu: "Co nam
powiedziaty wybory samorzadowe w 2010 roku, w 20 lat od wprowadzenia reformy samorzadowej?
Sukces? Porazka? Normalnosc?" (we wrzesniu 2011 roku). Catos¢ tekstu debaty zostata opublikowana.
Kontakty i wspotpraca z mediami odgrywaty bardzo wazng role przy realizacji poszczegolnych
projektow

i organizowanych wydarzen, co zaowocowato licznymi materiatami prasowymi, filmami
i materiatami radiowymi, tak w skali ogdlnopolskiej, jak lokalnej.

15



s Receui

Sprawozdanie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej za 2011 rok

Fundacja utrzymywata bliska wspotprace z Serwisem Samorzadowym PAP, portalem organizacji
pozarzadowych www.ngo.pl i innymi mediami. Wydarzenia organizowane przez Fundacje byty

objete patronatami medialnymi.

W roku 2011 nazwa Fundacji cytowana byta w sumie w 861 informacjach w prasie (231) i Internecie

(630).

INFORMACJE FINANSOWE

Wyniki finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2011 (stan na 31 grudnia 2011 r.)

Ogotem przychody: 57 026 873,94 PLN
56 517 326,86 PLN

492 326,08 PLN

Ogotem koszty:

Wynik finansowy:

AKTYWA

BILANS

sporzadzony za okres

od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

Stan na koniec

Stan na poczatek

roku

A. Aktywa trwate

1108 173,23

1249 181,79

I. Wartosci niematerialne i prawne 446 309,50 512 069,89
1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00

2. Wartosc¢ firmy 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 446 309,50 512 069,89
4, Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate 461 863,73 537 111,90
1. Srodki trwate 461 613,73 536 861,90
a). Grunty (w tym prawo wieczystego

uzytkowania gruntu) 808,83 835,46

b). budynki, budowle i obiekty inzynierii ladowej

i wodnej 283 281,80 300 479,73
c). Urzadzenia techniczne i maszyny 106 550,05 150 056,08
d). Srodki transportu 11 899,99 0,00

e). Inne $rodki trwate 59 073,06 85 490,63
2. Srodki trwale w budowie 250,00 250,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00

lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00

1) od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2) od pozostatych jednostek 0,00 0,00

IV. Inwestycje dtugoterminowe 200 000,00 200 000,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00

2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 200 000,00 200 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
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Fandci

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 200 000,00 200 000,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 200 000,00 200 000,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyookresowe 0,00 0,00

1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku

dochodowego 0,00 0,00

2. Inne rozliczenie miedzyokresowe 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 10 172 052,36 10 381 416,95
I. Zapasy 8711,63 5019,33
1. Materiaty 8711,63 5019,33
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towar 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00

. Naleznosci i roszczenia

2 150 578,58

2 097 005,35

. Naleznosci wewnatrzzaktadowe

0,00

0,00

2. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

3. Naleznosci od jednostek pozostatych 2 150 578,58 2 097 005,35
a). z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty 1737 195,34 1 646 824,00
- do 12 miesiecy 1737 195,34 1 646 824,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b). Naleznosci z tyt. podatkéw, dotacji cet,

ubezpieczen spot. i zdrowotnych oraz innych

Swiadczen 54 038,40 84 289,61

) inne 359 344,84 365 891,74
d). dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

lll. Inwestycje krotkoterminowe

7 206 519,44

8 030 617,80

1.

Krétkoterminowe aktywa finansowe

7 206 519,44

8 030 617,80

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezna i inne aktywa pieniezne 7 206 519,44 8 030 617,80
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunku 1469 196,21 5622 011,90
- inne srodki pieniezne 5737 323,23 2 408 605,90

Recmole
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- inne aktywa pienigezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyookresowe 806 242,71 248 774,47
Suma bilansowa (A+B) 11 280 225,59 11 630 598,74

PASYWA

BILANS

sporzadzony za okres

od 01.01.2011r.
do 31.12.2011r.

Stan na koniec

Stan na
poczatek

roku

A. Kapitat (fundusz) wtasny

8 340 642,20

7 997 487,61

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00

Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢

ujemna) 0,00

lll Udziaty (akcje) wtasne (wielko$é¢ ujemna) 0,00

IV Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00

V Kapitat (fundusz) aktualizacji wyceny 54 005,97 54 005,97

VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowy 489 545,03 489 545,03
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 7 304 665,12 4 884 155,29
VIIl. Zysk strata (netto) 492 326,08 2 569 681,32

IX Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

2 939 583,39

3633 111,13

| Rezerwy na zobowigzania 22 576,00 24 400,00
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 0,00 0,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krotkoterminowe 0,00 0,00

3. Pozostate rezerwy 22 576,00 24 400,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krétkoterminowe 22 576,00 24 400,00

Fandaci Rcwolu
Demokruch Loate]
&
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Il. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 8 321,73

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 8 321,73
a. kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c. Inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00

d. inne 8 321,73
lll. Zobowiazania krotkoterminowe 1478 834,37 786 218,96
1.Zobowigzania wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 1446 274,04 751 397,10
a. kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c. inne zobowiazania 0,00 0,00

d. z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci 894 420,28 424 179,48
- do 12 miesiecy 894 420,28 424 179,48
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e. zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g. z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych

$wiadczen 56 000,94 144 379,74
h. z tytutu wynagrodzen 415 415,79 49 826,52
i. inne zobowiazania 80 437,03 133 011,36
3. Fundusze Specjalne 32 560,33 34 821,86

IV Rozliczenia miedzyookresowe

1438 173,02

2814 170,44

1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyookresowe 1438 173,02 2 814 170,44
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 1438 173,02 2 814 170,44

SUMA BILANSOWA (A+B)

11 280 225,59

11 630 598,74
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Rachunek zyskow i strat

RZiS

Sporzadzony za okres

od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

stan na
stan na koniec poczatek
roku
50 894
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym 56 429 324,77 124,97

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

16 425 924,79

16 946 448,60

Il.Zmiana stanu produktow 0,00
Ill. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby
jednostki 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 205 142,14 179 789,97
V. Przychody z tytutu dotacji 39 798 257,84 | 33 767 886,40
50 295
B. koszty dziatalnosci operacyjnej 56 262 511,50 134,47
50 154
I. Koszty w uktadzie rodzajowym 56 152 900,46 089,71
1) Amortyzacja 228 083,33 305 766,46
2) Zuzycie materiatow i energii 1693 310,03 | 2149 753,29
3) Ustugi obce 13918 580,80 | 16 796 243,74
4) Podatki i optaty 355 498,62 189 920,15
5) Wynagrodzenia 21 459 787,39 | 19 481 615,35
6) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 428 893,48 | 2 334 049,88
7) Pozostate koszty rodzajowe 16 068 746,81 | 8 896 740,84
Ill. Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 109 611,04 141 044,76
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy ze sprzedazy (A-B) 166 813,27| 598 990,50
D. Pozostate przychody operacyjne 359 266,70 | 2 082 217,16
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00
Il. Inne przychody operacyjne 359 266,70 | 2082 217,16
E. Pozostate koszty operacyjne 169 052,52 152 579,90
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 3 006,20
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
lll. Inne koszty operacyjne: 169 052,52 149 573,70
F. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 357 027,45 | 2 528 627,76
G. Przychody finansowe 238 282,47 | 123 942,34
I. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki w tym: 220 906,24 123 600,20
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
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lll. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 17 376,23 342,14
H. Koszty finansowe 85 762,84 49 793,78
I. Odsetki 60 575,10 24 245,18
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 25 187,74 25 548,60
I. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 509 547,08 | 2 602 776,32
J. Wynik zadarzenia nadzwyczajnego (J.1-J.Il) 0,00 0,00
I. Zyski nadzwyczajne

II. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (Strata) brutto (I+/-J) 509 547,08 | 2 602 776,32

|. Podatek dochodowy 17 221,00 33 095,00
M. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty) 0,00 0,00
N Zysk (strata) netto (K-L-M) 492 326,08 | 2 569 681,32
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Lista forow dziatajacych przy FRDL w 2011 roku.

Lp. Nazwa Liczba Osrodek
cztonkow
FORA WOJTOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW
1 Forym YVO]tOW, Burm1s§rzow i Prezydentow 18 Gdanisk
Wojewddztwa Pomorskiego
2 !(onwent, WOJto_w, burm1s§rzqw, prezydentow 60 Jelenia Gora
i starostow regionu Jeleniogorskiego
3 Forum Wo;tow, Burmistrzow i Prezydentow 164 Krakow
Matopolski
FORA SEKRETARZY
4 Forum Sekretarzy Wojewodztwa Podlaskiego 60 Biatystok
5 Forum Sekretarzy Samorzadow ,
Wojewodztwa Pomorskiego 88 Gdansk
6 Forum sekretarzy gmin i powiatow Jelenia
wojewoddztwa dolnoslaskiego (wspolnie z CD 42 .
Gora/Wroctaw
- Wroctaw)
7 Forum Sekretarzy Gmin i Powiatow 33 Kielce
Wojewodztwa Swietokrzyskiego
8 Forum §ekrgtarzy Samorzadow Polski 161 Krakdw
Potudniowej
10 Forum Sekretarzy brak statych Lublin
cztonkow
9 Forum Sekretarzy Samorzadéw Lokalnych 90 todz
1 Warminsko-Mazurskie Forum Sekretarzy brak sta!ych Olsztyn
cztonkow
12 Forum Sekretarzy Samorzadow
Wojewddztwa Opolskiego 32 Opole
13 Forum Sekretarzy Gmin Wojewodztwa -
: : 48 Szczecin
Zachodniopomorskiego
14 Forum Sekretarzy Powiatow Wojewodztwa 6 S .
; . zczecin
Zachodniopomorskiego
15 Forym §ekretarzy San?orzgdow Lokalnych 103 Warszawa
Wojewodztwa Mazowieckiego
16 Lubusklg Forum Sekretarzy Samorzadow 7 Zielona Gora
Terytorialnych
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FORA SKARBNIKOW

17 Forum Skarbnikow Samorzadow ,
Wojewodztwa Pomorskiego 14 Gdansk
18 Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatow Jelenia
Wojewddztwa Dolnoslaskiego (wspdlnie CD - 59 .
Gora/Wroctaw
Wroctaw)
19 Forum Skarbnikow Gmin i Powiatow 1 Kielce
Wojewddztwa Swietokrzyskiego
20 Forum Skarbnikow Jednostek Samorzadu 187 Krakow
Terytorialnego Matopolski
21 Forum Skarbnikéw brak sta!ych Lublin
cztonkow
22 Forum Skarbnikow Samorzadow s
Wojewodztwa todzkiego 8 Lodz
23 Warminsko-Mazurskie Forum Skarbnikow 24 Olsztyn
24 Podkarpackie Forum Skarbnikow 39 Rzeszow
25 Forum Skarbnikéow Gmin i Powiatow brak statych Szczecin
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego cztonkow
26 Forum Skarbnikéw Samorzadow Lokalnych
N L 89 Warszawa
Wojewddztwa Mazowieckiego
27 Lubusklvf= Forum Skarbnikow Samorzadow 83 Zielona Gora
Terytorialnych
FORA URZEDNIKOW EUROPEJSKICH
28 Forum Urzednikéw Europejskich 20 Biatystok
29 Forum Urzednikéw Europejskich ,
Wojewodztwa Pomorskiego 18 Gdansk
30 Forum Urzednikéw Europejskich 72 Krakow
31 Forum Urzednikéw Europejskich brak statych Poznan
Wojewodztwa Wielkopolskiego cztonkéw
32 Lubuskie Forum Urzednikdw Europejskich 45 Zielona Géra
FORA POMOCY SPOLECZNEJ
33 Forum Pomocy Spotecznej 21 Biatystok
34 Kujawsko-Pomorskie Forum Pomocy brak statych B
. X ydgoszcz
Spotecznej cztonkow
35 Pomorskie Forum Pomocy Spotecznej 91 Gdansk
36 Swietokrzyskie Forum Pomocy Spotecznej 51 Kielce
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37 Matopolskie Forum Pomocy Spotecznej 135 Krakow
38 Warminsko-Mazurskie Forum Pomocy
Spotecznej 27 Olsztyn
39 Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej 29 Rzeszow
FORA OSWIATY
40 Forum Oswiaty Samorzadowej Wojewodztwa 40 Gdansk
Pomorskiego
41 Slaskie Forum Oswiaty Samorzadowej 54 Katowice
42 Forum Oswiaty Samorzadowej 122 Krakow
43 Forum Oswiaty Samorzadowej b::i':osr;clfgxh Szczecin
FORA KULTURY
44 Swietokrzyskie Forum Kultury 52 Kielce
45 Matopolskie Forum Kultury 61 Krakow
46
Lubelskie Forum Kultury bg:osrfligxh Lublin
47
Opolskie Forum Kultury b::azlfo'ﬁ'a(\é)xh Opole
FORA PRZEWODNICZACYCH RAD
48 Forum Przewodniczacych Rad Gmin i R
Powiatow Pomorza 28 Gdansk
49 Slaskie Forum Przewodniczacych Rad Gmin i .
Powiatow 24 Katowice
50 Forum Przewodniczacych Rad Gmin i 54 Krakow
Powiatow Matopolski
51 Forum Przewodniczacych i
Wiceprzewodniczacych Rad Gmin i Powiatow 21 Wroctaw
Wojewodztwa Dolnoslaskiego
52 Lubuskie Forum Przewodniczacych . R
Samorzadow Terytorialnych 31 Zielona Gora
FORA KOORDYNATOROW ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO
53 Swietokrzyskie Forum Koordynatorow 27 Kielce
Zarzadzania Kryzysowego
54 Forum Koordynatoréw Zarzadzania .
Kryzysowego 78 Krakow
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55 Forum Zarzadzania Kryzysowego i Obrony brak statych -
o ) Lublin
Cywilnej cztonkow
56 Mazowieckie Forum Zarzadzania brak statych
X Warszawa
Kryzysowego cztonkow
FORA PRZECIWDZIALANIA UZALEZNIENIOM
57 Podlas_ki}e F_orum Przeciwdziatania 16 Biatystok
Uzaleznieniom
58 Pomorskie Forum Rozwiazywania Probleméw | brak statych B}
S X Gdansk
Uzaleznien cztonkow
59 Slaskie Forum Profilaktyki Uzaleznien 25 Katowice
60 Maloppl;ki,e Forum Petnomocnikow ds. 19 Krakéw
Uzaleznien
61 Forum Koordynatorow i Realizatorow
. . . - - brak statych .
Gminnych Programoéw Przeciwdziatania ) Poznan
s cztonkow
Narkomanii
62 Lubuskig F,orum Rozwiazywania Problemow 2 Zielona Gora
Uzaleznien
FORA PRACOWNIKOW URZEDU STANU CYWILNEGO
63 Foru.m Pracowpikqw Urzedow Star!u 51 Gdarisk
Cywilnego Wojewoddztwa Pomorskiego
64 Foru.m Pracownikow Urzedow Stanu 103 Krakéw
Cywilnego
65 Forum Pracownikow Urzedow Stanu brak statych
- s S ., Warszawa
Cywilnego Wojewodztwa Mazowieckiego cztonkow
FORA PRAWNIKOW
66 Slaskie Forum Prawnikow Samorzadowych 11 Katowice
67 Matopolskie Forum Prawnikow Administracji .
; . 51 Krakow
Publicznej
INNE
68 Forum Informatykéw Samorzadowych 67 Krakow
69 Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin 106 Krakow
70 Lgbuskle For,urn G_ospodarkl 20 Zielona Gora
Nieruchomosciami
71 Slaskie Forum Pracownikow Kadr 21 Katowice
72 Forum Zdrowia Publicznego 35 Krakow
73 Forum Koordynatorow Projektow 26 Gdansk
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74 Forum I-;kologiczne Samorzadu 72 Krakéw
Terytorialnego

75 Forum Spétdzielni Mieszkaniowych brak statych Gdansk
Wojewodztwa Pomorskiego cztonkéw

Zatacznik nr 2
Wykaz konferencji i seminariow zorganizowanych przez FRDL w 2011 roku.

Lp. Tytut wydarzenia Liczba Data Miejsce Organizator
uczestnikow
1 Konferencja szkoleniowa rozpoczynajaca nowa 70 13.01.2011 | Zielona Gora | Zielona Gora
kadencje samorzadu pt.: Status przewodniczacego rady
(sejmiku) w praktyce funkcjonowania samorzadu
terytorialnego w kadencji 2010-2014
2 Seminarium z cyklu Nauka - Praktyka organizowane 23 17.01.2011 Krakow Krakow
przez Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego we wspotpracy z FRDL MISTIA pt.:
"Bariery i skutki wdrazania innowacyjnych metod i
technik zarzadzania w samorzadzie terytorialnym"
3 Konferencja otwierajaca Projekt ,,Siegnij po wiedze! 60 30.01.2011 todz todz
Upowszechnienie formalnego ksztatcenia ustawicznego
realizowanego w formach szkolnych w wojewodztwie
todzkim”
4 Konferencja otwierajaca Projekt ,, Twdj biznes - Twoja 30 31.01.2011 todz todz
szansg”
5 Seminarium: Rola wdjta, burmistrza, prezydenta w 30 23.02.2011 Biatystok Biatystok
ksztattowaniu wizerunku gminy i miasta
6 Wolontariat po opolsku, czyli jak angazowac sie w 70 24.02.2011 Opole Opole
spoteczna prace z dzie¢mi i mtodzieza?
7 Konferencja podsumowujaca projekt ,,Rozwin skrzydta- 50 25.02.2011 Rzeczenica Gdansk
aktywizacja bezrobotnych kobiet z gminy Rzeczenica”
8 Konferencja podsumowujaca projekt ,,Rozwin skrzydta- 50 25.02.2011 Mitoradz Gdansk
aktywizacja bezrobotnych kobiet z gminy Mitoradz”
9 Konferencja konczaca projekt pn. ,,0d planowania do 47 28.02.2011 Kielce Kielce
dziatania - nowoczesne metody zarzadzania polityka
spoteczng”, Dziatanie 7.2.1
10 Spotkanie konsultacyjne projektu ustawy o spotkanie 11.04.2011 Biatystok Biatystok
wzmocnieniu udziatu mieszkancéw w samorzadzie otwarte
terytorialnym, o wspétdziataniu gmin, powiatow i
wojewodztw oraz o zmianie niektorych ustaw.
11 Spotkanie konsultacyjne projektu ustawy o spotkanie 14.04.2011 Szczecin Szczecin
wzmocnieniu udziatu mieszkancow w samorzadzie otwarte
terytorialnym, o wspotdziataniu gmin, powiatow i
wojewodztw oraz o zmianie niektorych ustaw.

26




Sprawozdanie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej za 2011 rok

12

Spotkanie konsultacyjne projektu ustawy o
wzmocnieniu udziatu mieszkancow w samorzadzie
terytorialnym, o wspotdziataniu gmin, powiatow i

wojewodztw oraz o zmianie niektorych ustaw.

spotkanie
otwarte

15.04.2011

Kielce

Kielce

13

Spotkanie konsultacyjne projektu ustawy o
wzmocnieniu udziatu mieszkancow w samorzadzie
terytorialnym, o wspotdziataniu gmin, powiatow i

wojewodztw oraz o zmianie niektorych ustaw.

spotkanie
otwarte

18.04.2011

Opole

Opole

14

Konferencja ,,Prezentacja projektu Ustawy o
wzmocnieniu udziatu mieszkancéw w samorzadzie
terytorialnym, o wspétdziataniu gmin, powiatow”

53

18.04.2011

Rzeszow

Krakow

15

Spotkanie konsultacyjne projektu ustawy o
wzmocnieniu udziatu mieszkancow w samorzadzie
terytorialnym, o wspotdziataniu gmin, powiatow i

wojewodztw oraz o zmianie niektorych ustaw.

spotkanie
otwarte

19.04.2011

Bydgoszcz

Bydgoszcz

16

Il Kongres Regiondw w Swidnicy (organizacja 5 paneli)

2000

10-12.05.
2011

Swidnica

Biuro
Zarzadu

17

Konferencja podsumowujaca projekt: ,,Rozwin
skrzydta-aktywizacja kobiet dtugotrwale bezrobotnych
z Gminy Miejskiej Stupsk”

25

30.05.2011

Stupsk

Gdansk

18

Konferencja: ,,Doswiadczenia i zadania samorzadu
terytorialnego w USA na przyktadzie miast Camas i
Prosser w Stanie Waszyngton”

20

30.05.2011

Kielce

Kielce

19

Konferencja podsumowujaca projekt: "Pomyst na biznes
- wsparcie na starcie lll edycja”

30

17.06.2011r.

Biatystok

Biatystok

20

Konferencja : Energoefektywnosc - aktywne miasta
aktywne samorzady. Konferencja zrealizowana w
ramach projektu ,,Active Local Governments-Active
Cities”.

64

03.06.2011

Gdansk

Gdansk

21

Seminarium podsumowujace projekt: ,,Rozwdj Ekonomii
Spotecznej na Opolszczyznie”

40

20.06.2011

Opole

Opole

22

Seminarium informacyjne o edukacji przedszkolnej -
»Pomystowe przedszkolaki”

50

30.06.2011

Komprachcice

Opole

23

Konferencja podsumowujaca projekt ,,Szkota Rownych
Szans. Il edycja”

83

30.08.2011

Warszawa

Warszawa

24

XVII Dolnoslaska Jesien Onkologiczna - sympozjum
szkoleniowo naukowe pt. ,,Postepy w leczeniu
nowotworow”

225

30.09 -
2.10. 2011

Wojanow

Jelenia Gora
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25

Konferencja: Kondycja finansowa JST w Polsce w dobie
kryzysu sektora finanséw publicznych. Kryzys
finansowy jst w Polsce - mit czy rzeczywistos¢? Wptyw
nowych zasad liczenia dtugu na mozliwosci rozwojowe
jst w Polsce po r. 2010. Mozliwosci i bariery
pozyskiwania srodkéw finansowych dla jst w Polsce z
budzetu UE po r. 2013. Podatek katastralny - Zrodto
zasilania finansowego gmin w Polsce. Potrzeba
poprawy jakosci regulacji prawnej dot. dtugu jst - w
ramach Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzadu
Terytorialnego Matopolski

104

13.09.2011

Krakow

Krakow

26

Konferencja: ,,Rozwigzywanie problemoéw uzaleznien w
praktyce samorzadowej”

39

23.09.2011

Krakow

Krakow

27

Konferencja podsumowujaca projekt: "Siegnij po
wiedze!"

60

29.09.2011

todz

todz

28

Konferencja: ,,Wybrane zagadnienia dotyczace
opracowania uchwaty budzetowej jst na r. 2012”

80

28-
29.09.2011

Artamow

Krakow

29

IV Miedzynarodowe Forum Polska - Ukraina (zlecone
przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego)

250

19-
20.10.2011

Lublin

Lublin

30

Debata: "Wolontariat w opolskich szkotach, czyli
wszystko co chcielibyscie wiedzie¢ o szkolnych klubach
wolontariatu”

51

21.10.2011

Opole

Opole

31

11l Lubuski Kongres Kobiet

430

22.10.2011

Zielona Gora

Zielona Gora

32

Miedzynarodowy Kongres Ekonomii Spotecznej
(wspotorganizacja)

50

7-9.11.2011

Kamien Slaski

Opole

33

Podsumowanie projektu ,,Wigecej wiemy - lepiej
pomagamy”

100

17.11.2011

Opole

Opole

34

Konferencja ,,Jak skutecznie zarzadza¢ finansami
jednostek samorzadu terytorialnego? Czy warto
stosowac narzedzia sprawdzone w biznesie?”

126

18.11.2011

Kielce

Biuro
Zarzadu

35

Konferencja konczaca projekt: ,,Program Przejrzysta
Ukraina dla Partnerstwa Wschodniego. Wsparcie
medialne i spoteczne”

57

24-
25.11.2011

Lwow
(Ukraina)

Szczecin

36

Konferencja konczaca projekt: ,,Komputerowe ABC -
atut na otwartym rynku pracy”

50

28.10.2011

Kielce

Kielce

37

Konferencja: ,,Wybrane zagadnienia dotyczace
opracowania uchwaty budzetowej jst na r. 2012”

90

6-7.10.2011

Artamow

Krakow

38

Konferencja ,,Jak skutecznie zarzadza¢ finansami
jednostek samorzadu terytorialnego? Czy warto
stosowac narzedzia sprawdzone w biznesie?”

92

28.11.2011

Biatystok

Biuro
Zarzadu
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koordynatoréw Odnowy Dolnoslaskiej Wsi

39 Konferencja ,,Jak skutecznie zarzadza¢ finansami 120 2.12.2011 Szczecin Biuro
jednostek samorzadu terytorialnego? Czy warto Zarzadu
stosowac narzedzia sprawdzone w biznesie?”
40 Kongres Odnowy Wsi - doroczne spotkanie dla 250 10 - 11 12. | Mystakowice | Jelenia Gora
przedstawicieli grup odnowy wsi i gminnych 2011

Zatacznik nr 3
Lista publikacji FRDL w roku 2011

Publikacje

Kielce

Tytut: ,,0d planowania do dziatania - nowoczesne metody zarzadzania polityka spoteczng”

Autor: praca zbiorowa, autorzy: Zdzistaw Skuza, Andrzej Kosciotek

Naktad: 750

Rodzaj publikacji: poradnik
Objetos¢: 70 stron

Opis publikacji: publikacja powstata w ramach projektu: ,,0d planowania do dziatania - nowoczesne
metody zarzadzania polityka spoteczna”, zawiera opis modelowych strategii rozwiazywania

problemoéw spotecznych 7 gmin bioracych udziat w projekcie.

Krakow

Tytut: Co nam powiedziaty wybory samorzadowe w 2010 roku, w 20 lat od wprowadzenia reformy
samorzadowej? Sukces? Porazka? Normalnos¢?

Autor: Jacek Kwiatkowski, Piotr Modrzewski, Daniel Ptatek

Rodzaj publikacji: raport
Objetos¢: 159 stron

Opis publikacji: Publikacja powstata na podstawie badan, ktore zostaty przeprowadzone przez
zespot badawczy FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji w
Krakowie. Badania te, inspirowane przez tworce polskiego samorzadu i prezesa Fundacji Rozwoju

Demokracji Lokalnej prof. Jerzego Regulskiego, stanowia odpowiedz na ogoélna refleksje, zrodzona
w zwiazku z dwudziestoleciem reformy samorzadowej, jaka przypadata w 2010 roku.

Lublin

Tytut: Strategia zarzadzania zmiang gospodarcza w Powiecie Janowskim na lata 2012 - 2016
Autor: Piotr Majchrzak
Naktad: 50

Rodzaj publikacji: strategia
Objetos¢ - 158 stron

Tytut: Strategia zarzadzania zmiang gospodarcza dla powiatu krasnostawskiego na lata 2012 - 2016

Autor: dr Mariusz Sienkiewicz
Naktad: 50

Rodzaj publikacji: strategia
Objetosc: 203 stron

Tytut: Strategia zarzadzania zmiang gospodarcza dla powiatu zamojskiego
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na lata 2012 - 2016

Autor: dr Mariusz Sienkiewicz
Naktad: 50

Rodzaj publikacji: strategia
Objetosc: 182 stron

Tytut: Strategia zarzadzania zmiang gospodarcza w powiecie krasnickim
na lata 2012 - 2016

Autor: Piotr Stec

Naktad: 50

Rodzaj publikacji: strategia

Objetosé: 153 stron

Tytut: Strategia zarzadzania zmiana gospodarcza w powiecie opolskim
na lata 2012 - 2016

Autor: Piotr Stec i Piotr Majchrzak

Naktad: 50

Rodzaj publikacji: strategia

Objetosc: 138 stron

Publikacje wydane zostaty w ramach projektu Lubelskie Asocjacje Zarzadzania Zmiang
Gospodarcza” (8.2.1 PO KL).

todz

Tytut: ,,Siegnij po wiedze!”,

Autor: Jadwiga Kropidtowska, Marta Mossakowska

Naktad: 2000

Rodzaj publikacji: poradnik

Opis publikacji: podsumowanie realizacji projektu ,,Siegnij po wiedze! Upowszechnianie formalnego
ksztatcenia ustawicznego realizowanego w formach szkolnych w wojewodztwie todzkim”,
wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Objetos¢: 76 stron

Opole

Tytut: ,,Rozwoj Ekonomii Spotecznej na Opolszczyznie”

Autor: (red.) Anna Wiesiotek

Naktad: 1000

Rodzaj publikacji: podsumowanie realizacji projektu: ,,Rozw6j Ekonomii Spotecznej na
Opolszczyznie”

Objetosc¢: 91 stron

Tytut: ,,Spotdzielczosc socjalna na Opolszczyznie”

Autor: (red.) Anna Wiesiotek

Naktad: 1000

Rodzaj publikacji: broszura

Objetos¢: 61 stron

Broszura wydana w ramach projektu: ,,Rozwoj Ekonomii Spotecznej na Opolszczyznie”,
Opis publikacji: broszura promujaca spotdzielczosé socjalng w wojewddztwie opolskim

Szczecin

Tytut: ,,Szkolne Programy Aktywnosci i Nauki”

Autor: Elzbieta Batazy

Naktad: 200

Rodzaj publikacji: podsumowanie realizacji projektu: ,,SZPAN - Szkolne Programy Aktywnosci i
Nauki”
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Objetos¢: 52 strony

Tytut: ,,Mpo3opa YkpaiHa. IHdopmauis ans 3MI Ta HYO” (Przejrzysta Ukraina. Informacja dla mediow
i NGO)

Autor: Praca zbiorowa pod redakcja Oleny Gazizowej i Przemystawa Fenrycha

Naktad: 500

Rodzaj publikacji: poradnik

Objetosc: 149 stron

Publikacja wydana w ramach projektu: "Program Przejrzysta Ukraina dla Partnerstwa Wschodniego.
Wsparcie medialne i spoteczne”

Opis publikacji: poradnik dla dziennikarzy i dziataczy organizacji pozarzadowych na Ukrainie

Jezyk ukrainski.

Warszawa

Tytut: ,,.Szkota Rownych Szans. Il edycja. Podsumowanie projektu”

Autor: red. Marta Radzio

Naktad: 400

Rodzaj publikacji: podsumowanie dziatan w ramach projektu: Szkota Rownych Szans. Il edycja,
Objetosc: 48 stron

Tytut: ,Menedzer w urzedzie”,

Praca zbiorowa pod redakcja Matgorzaty Makowskiej
Naktad: 120

Rodzaj publikacji: materiaty szkoleniowe

Objetosc: 408 stron

Wydano w ramach projektu: ,,Sprawny samorzad”

Tytut: ,,Zarzadzanie relacjami z klientem. Zarzadzanie zasobami ludzkimi”
Praca zbiorowa pod redakcja Matgorzaty Makowskiej

Naktad: 120

Rodzaj publikacji: materiaty szkoleniowe

Objetosc: 228 stron

Wydano w ramach projektu: ,,Sprawny samorzad”

Tytut: 36ipHUK iHOpMaLiMHO-MeTOAMYHKNX MaTepianiB «MobCbKO-yKpaTHCbKa aKkagemis po3BUTKY
KOMYHaJIbHMX MOCAYr i OXOPOHWM HaBKOJIMLLHBLOIO CepeoBuLLa»

Autor: ABTOpcbKUi KonekTuB: Mkerox /3spcki (Grzegorz Dziarski), Mkerox Manabyna (Grzegorz
Gatabuda), Bitanin 3aramHui (Vitaliyy Zagayny).

Naktad: 60 (wydany tylko w jezyku ukrainskim)

Rodzaj publikacji: Zbior informacyjno - metodycznych materiatow dotyczacych zarzadzania
gospodarka komunalng w ramach projektu "Polsko-ukrainska akademia rozwoju gospodarki
komunalnej i ochrony srodowiska."

Objetosc: 163 strony.

Tytut: ,,Praktyczne stosowanie KPA”,

Autorzy: Koztowska B., Wajs J.

Naktad: 1000

Rodzaj publikacji: materiaty szkoleniowe,

Objetos¢: 88 stron

Wydano w ramach projektu: Sprawny urzad - zwiekszenie kompetencji pracownikow Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Mazowieckiego w obszarze KPA, etyki i Swiadomosci zagrozen korupcyjnych
oraz zarzadzanie i bezpieczenstwa informacji,

Tytut: ,,Etyka i Swiadomos¢ zagrozen korupcyjnych”,
Autor: Suwaj P.J.

Naktad: 1000

Rodzaj publikacji: materiaty szkoleniowe,
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Objetosc¢: 128 stron.

Wydano w ramach projektu: Sprawny urzad zwiekszenie kompetencji pracownikow Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Mazowieckiego w obszarze KPA, etyki i Swiadomosci zagrozen korupcyjnych
oraz zarzadzanie i bezpieczenstwa informacji,

Tytut: ,,Bezpieczenstwo informacji”

Autorzy: Gatach A., Wasowski P.

Naktad: 1000

Rodzaj publikacji: materiaty szkoleniowe

Objetos¢: 120 stron.

Wydano w ramach projektu: Sprawny urzad zwiekszenie kompetencji pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Mazowieckiego w obszarze KPA, etyki i Swiadomosci zagrozen korupcyjnych
oraz zarzadzanie i bezpieczenstwa informacji,

Tytut: Sprawny urzad zwiekszenie kompetencji pracownikow Urzedu Marszatkowskiego Woj.
Mazowieckiego w obszarze KPA, etyki i Swiadomosci zagrozen korupcyjnych oraz zarzadzanie i
bezpieczenstwa informacji,

Autor: Burkiewicz P., Zaborowska |.

Naktad: 200

Rodzaj publikacji: materiaty szkoleniowe

Objetosc: 112 stron

Wydano w ramach projektu: Sprawny urzad zwiekszenie kompetencji pracownikow Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Mazowieckiego w obszarze KPA, etyki i Swiadomosci zagrozen korupcyjnych
oraz zarzadzanie i bezpieczenstwa informacji

Periodyki:
Biatystok

Tytut: ,,Dialog Gminny”

Autor: Andrzej Polakowski, pracownicy Podlaskiego Centrum
Rodzaj publikacji: czasopismo

Naktad: 800 egz., kwartalnik

Objetosc: 6 stron

Krakow

Tytut: Biuletyn MISTiA na Szlaku nr 1/2011. Temat wiodacy: Gminny krajobraz powyborczy.
Autor: red. Anatol Wtadyka

Naktad: 1200

Rodzaj publikacji: biuletyn

Objetos¢: 12 stron

FRDL MISTiA

Tytut: Biuletyn MISTiA na Szlaku nr 2/2011. Temat wiodacy: Kondycja samorzadow na poziomie
sotectw.

Autor: red. Anatol Wtadyka

Naktad: 800

Rodzaj publikacji: biuletyn

Objetosc: 12 stron

FRDL MISTiA

Tytut: Biuletyn MISTiA na Szlaku nr 3/2011. Tematy wiodace: Polska prezydencja: najwazniejsze
zadania

Autor: red. Anatol Wtadyka

Naktad: 800

Rodzaj publikacji: biuletyn
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Objetosc¢: 16 stron
FRDL MISTiA

Tytut: Biuletyn MISTiA na Szlaku nr 4/2011. Tematy wiodace: Ranking Gmin Matopolski.

Autor: red. Anatol Wtadyka

Naktad: 800

Rodzaj publikacji: biuletyn

Objetos¢: 16 stron

Opis publikacji: publicystyka, wywiady, artykuty ekspertow, informacje nt dziatalnosci FRDL MISTiA.

Tytut: Biuletyn MISTiA na Szlaku nr 4A/2011 (Wydanie Podkarpackie) Tematy wiodace: Ranking Gmin
Podkarpacia. Matopolsko-Podkarpacki okreg gospodarczy.

Autor: red. Anatol Wtadyka

Naktad: 400

Rodzaj publikacji: biuletyn

Objetos¢: 12 stron

FRDL MISTiA

Tytut: Kwartalnik ,,Niezbednik USC” (2 numery)

Autor: red. Aleksandra Michta

Naktad: 130

Rodzaj publikacji: Biuletyn

Objetos¢: 8 stron

Zrédto finansowania: $rodki wtasne

Opis publikacji: Wydawany przez Forum Pracownikow Urzedow Stanu Cywilnego. Ukazat sie
dwukrotnie w naktadzie 130 egz. kazdorazowo. Porusza najwazniejsze sprawy zawodowe w
srodowisku pracownikow USC, informuje o nowosciach prawnych i pomaga pokonywac trudnosci, z
jakimi spotykaja sie na co dzien pracownicy tego sSrodowiska.

Tytut: Informator Forum Sekretarzy (4 numery)

Autor: red. Matgorzata Druzynska

Naktad: 180

Rodzaj publikacji: informator

Objetos¢: 12 stron

Opis publikacji: W 2011 roku ukazat sie czterokrotnie w naktadzie 180 egzemplarzy kazdy.
Zatozeniem tego kwartalnika jest przekazywanie wiadomosci o biezacej i planowanej dziatalnosci
Forum Sekretarzy, relacje z comiesiecznych spotkan, promowanie ciekawych rozwigzan
funkcjonujacych w gminach jak tez pisanie o wszystkich innych sprawach waznych i ciekawych dla
srodowiska sekretarzy.
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Zatacznik nr 4

Lista projektow realizowanych przez FRDL w roku 2011

Sprawozdanie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej za 2011 rok

Catosciowy Catosciowa
budzet projektu | dotacja / Lider
/ Budzet Dotacja projektu -
Czas przypadajacy przypadajaca Instytucja jesli inny niz
Lp. | Osrodek Rok | Nazwa Projektu trwania na FRDL na FRDL kontraktujaca/zlecajaca | Linia budzetowa FRDL Kraj i obszar
Organizacja spotkan
konsultacyjnych
projektu ustawy o
wzmochieniu udziatu
mieszkancow w
samorzadzie
terytorialnym, o
wspotdziataniu gmin,
powiatow i
. wojewddztw oraz o
Biuro zmianie niektorych 1-
Zarzadu 2011 | ustaw. 29.04.2011 Kancelaria Prezydenta RP Polska
Cykl 3 konferencji
. »Jak skutecznie
Biuro zarzadzac finansami 16.06.2011 - Bank Gospodarstwa Program PHARE - srodki bedace w
Zarzadu 2011 | JST?" 9.12.2011 145.940,00 PLN 90.000,00 PLN Krajowego dyspozycji BGK Polska
2009, | Pomyst na biznes - POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2010, | wsparcie na starcie lll | 01.11.2009 - | 1 761 522,36 PLN / | 1 761 522,36 PLN / | Urzad Marszatkowski oraz promocja przedsiebiorczosci
Biatystok 2011 | edycja 31.07.2011 | 1761 522,36 PLN 1761522,36 PLN | Wojewodztwa Podlaskiego | i samozatrudnienia Polska - woj. podlaskie
POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2010, | Zatrudnienie metoda | 01.10.2010 - | 1 677 386,62 PLN / | 1 677 386,62 PLN / | Urzad Marszatkowski spoteczna osob zagrozonych
Biatystok 2011 | na wykluczenie 30.11.2011 | 1 677 386,62 PLN 1677 386,62 PLN | Wojewodztwa Podlaskiego | wykluczeniem spotecznym Polska - woj. podlaskie
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
2010, 8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2011, 01.09.2010 - | 593 174,11 PLN / 593 174,11 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | kwalifikacji zawodowych i
Biatystok 2012 | Akademia Wiedzy 29.02.2012 | 593 174,11 PLN 593 174,11 PLN Biatymstoku doradztwo dla przedsiebiorstw Polska - woj. podlaskie
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POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie

2011, 7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2012, | Badz aktywny - to 1.09.2011 - | 1421 334,80 PLN / | 1 421 334,80 PLN / | Urzad Marszatkowski spoteczna osob zagrozonych
6 | Biatystok | 2013 | Twdj czas 31.10.2013 | 1421 334,80 PLN |1 421 334,80 PLN | Wojewodztwa Podlaskiego | wykluczeniem spotecznym Polska - woj. podlaskie
POKL, Dziatanie 6.1, Poddziatnie
2011, 6.1.1 - Wsparcie osob
2012, | Twoj czas - twoja 1.09.2011 - | 1110 514,28 PLN / | 1 110 514,28 PLN / | Wojewddzki Urzad Pracy w | pozostajacych bez zatrudnienia
7 | Biatystok | 2013 | przysztoéc 31.08.2013 | 1110514,28 PLN | 1110 514,28 PLN | Biatymstoku na regionalnym rynku pracy Polska - woj. podlaskie
Twoja gmina POKL, Dziatanie 7.3 - Inicjatywy
2010, | potrzebuje wtasnie 01.10.2010 - | 49 904,78 PLN / 49 | 49 904,78 PLN / 49 | Regionalny Osrodek Polityki | lokalne na rzecz aktywnej Polska - Woj.
8 | Bydgoszcz | 2011 | ciebie 31.05.2011 | 904,78 PLN 904,78 PLN Spotecznej w Toruniu integracji kujawsko-pomorskie
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2011, | Wtasna firma - czas na | 01.07.2010 - | 2 148 856,32 PLN / | 2 148 856,32 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci Polska - woj.
9 | Bydgoszcz |2012 | sukces 30.06.2012 |2 148 856,32 PLN | 2 148 856,32 PLN | Toruniu i samozatrudnienia kujawsko-pomorskie
Aktywne samorzady
lokalne - aktywne 01.02 - 72 901,43 PLN / 72 | 51 760,00 PLN / 51 | Fundacja im. Stefana Polska - wojewodztwo
10 | Gdansk 2011 | miasta 30.06.2011 | 901,43 PLN 760,00 PLN Batorego Program Wschod-Wschéd pomorskie, Ukraina
Ja tam do urzedu nie Ministerstwo Spraw POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie | Starostwo
2010, | chodze - wole ich 01.09.2010 - | 2 568 713,52 PLN / | 2 274 089,52 PLN / | Wewnetrznych i 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania | Powiatowe w Polska - wojewoddztwo
11 | Gdansk 2011 | unikac 31.12.2011 | 480 324,88 PLN 480 324,88 PLN Administracji w administracji samorzadowej Tczewie pomorskie
Rozwin skrzydta - Urzad Marszatkowski
aktywizacja Wojewddztwa Pomorskiego | POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
dtugotrwale - Departament 7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2010, | bezrobotnych kobiet z | 01.06.2010 - | 239 290,70 PLN / 239 290, 70 PLN / | Europejskiego Funduszu spoteczna osob zagrozonych Polska - woj.
12 | Gdansk 2011 | Gminy Miejskiej Stupsk | 31.05.2011 | 239 290,70 PLN 239 290, 70 PLN Spotecznego wykluczeniem spotecznym pomorskie
Rozwin skrzydta - Urzad Marszatkowski
aktywizacja Wojewoddztwa Pomorskiego, | POKL, Dziatanie 7.3 - Inicjatywy
2010, | bezrobotnych kobiet z | 01.10.2010 - | 49 297,80 PLN / 49 | 49 297,80 PLN / 49 | Departament Europejskiego | lokalne na rzecz aktywnej Polska - woj.
13 | Gdansk 2011 | gminy Rzeczenica 28.02.2011 | 297,80 PLN 297,80 PLN Funduszu Spotecznego integracji pomorskie
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Rozwin skrzydta -
aktywizacja

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Pomorskiego,

POKL, Dziatanie 7.3 - Inicjatywy

2010, | bezrobotnych kobiet z | 01.10.2010 - | 49 297,80 PLN / 49 | 49 297,80 PLN / 49 | Departament Europejskiego | lokalne na rzecz aktywnej Polska - woj.
14 | Gdansk 2011 | gminy Mitoradz 28.02.2011 | 297,80 PLN 297,80 PLN Funduszu Spotecznego integracji pomorskie
01.10.2010 -
30.06.2012
(planowane POKL, Dziatanie 9.3 -
2010, przesuniecie Upowszechnienie formalnego
2011, | Potwierdz swoje 1.12.2010 - |1 000 137,00 PLN / | 1 000 137,00 PLN / | Urzad Marszatkowski ksztatcenia ustawicznego w Polska - woj.
15 | Gdansk 2012 | kwalifikacje zawodowe | 31.08.2012) | 1 000 137,00 PLN | 1 000 137,00 PLN | Wojewodztwa Pomorskiego | formach szkolnych pomorskie
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2011, 01.09.2010 - | 1 051 396,30 PLN / | 1 051 396,30 PLN / | Urzad Marszatkowski oraz promocja przedsiebiorczosci Polska - woj.
16 | Gdansk 2012 | Pomyst na biznes 31.01.2012 | 1051 396,30 PLN | 1 051 396,30 PLN | Wojewodztwa Pomorskiego | i samozatrudnienia pomorskie
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2011, | Moja firma tez jest 01.09.2010 - | 1 051 396,30 PLN / | 1 051 396,30 PLN / | Urzad Marszatkowski oraz promocja przedsiebiorczosci Polska - woj.
17 | Gdansk 2012 | kobieta! 31.01.2012 | 1 051 396,30 PLN 1051 396,30 PLN | Wojewddztwa Pomorskiego | i samozatrudnienia pomorskie
2011, | Odpowiedzialnos¢ w 15.09.2011 - {12 695 EUR / 12 10535 EUR / 10 Ministerstwo Spraw Polska - woj.
18 | Gdansk 2012 | dobrym klimacie 16.01.2012 | 695 EUR 535 EUR Zagranicznych Komisja Europejska pomorskie
lider
jeszcze nie
sfinalizowat
umowy -
stan na
02.02.2012
(zaktadany
2011, | Przeciwdziatanie termin
. 2012, | wykluczeniu realizacji POIG, Dziatanie 8.3 -
Jelenia 2013, | cyfrowemu w Gminie 12.2011 - 760 500,00 PLN / 646 425,00 PLN / | Wtadza Wdrazajaca Przeciwdziatanie wykluczeniu Miasto Szklarska | Polska - Miasto
19 | Géra 2014 | Szklarska Poreba 12.2014) 133 650,00 PLN 133 650,00 PLN Programy Europejskie cyfrowemu - elnclusion Poreba Szklarska Poreba
Edukacja dla sportu -
szkolenia jezykowe i
interpersonalne dla
pracownikow
. organizacji sportowych POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie | Dolnoslaska
Je,‘lema 2009, | i 0séb aktywnie 8.1.1 - Wspieranie rozwoju Federacja
Gora (+ 2010, | uczestniczacych w 01.07.2009 - | 4 776 700,25 PLN / | 4 776 700,25 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | kwalifikacji zawodowych i Sportu we Polska, woj.
20 | Wroctaw) | 2011 | zyciu sportowym 30.06.2011 | 728 443,57 PLN 711 386,94 PLN Watbrzychu doradztwo dla przedsigbiorstw Wroctawiu Dolnoslaskie
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Wsparcie systemu
kompleksowych ustug
informacyjnych dla
przedsiebiorcow i osob
zamierzajacych
rozpoczac¢ dziatalnosc¢
gospodarcza poprzez
finansowanie sieci

POKL, Dziatanie 2.2, Poddziatanie
2.2.1 - Poprawa jakosci ustug

2008, | Punktow $wiadczonych przez instytucje
2009, | Konsultacyjnych (PK) / wspierajace rozwoj
2010, | Punkt Konsultacyjny 1.09.2008 - | 732 900,00 PLN / 732 900,00 PLN / Polska Agencja Rozwoju przedsiebiorczosci i
21 | Katowice 2011 | Zabrze 30.09.2011 | 732 900,00 PLN 732 900,00 PLN Przedsiebiorczosci innowacyjnosci ‘Polska - woj. Slaskie
Akademia Zdrowia i
Rozwoju Przedszkolaka
w Gminnym POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
2010, | Przedszkolu 9.1.1 - Zmniejszanie nierownosci
2011, | Publicznym w 01.08.2010- | 698 980,84 PLN / | 688 980,84 PLN / Urzad Marszatkowski w stopniu upowszechnienia
22 | Katowice 2012 | Swierklancu 31.07.2012 | 698 980,84 PLN 688 980,84 PLN Wojewddztwa Slaskiego edukacji przedszkolnej ‘Polska - woj. Slaskie
2011, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2012, | Przedsiebiorczos¢ na 10.04.2011- | 2 342 157,44 PLN / | 2 342 157,44 PLN / | Wojewddzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci Polska - woj. Slaskie,
23 | Katowice 2013 | miare Twojego sukcesu | 31.03.2013 | 2 342 157,44 PLN | 2 342 157,44 PLN Katowicach i samozatrudnienia powiat gliwicki
Wysokie standardy
2011, | zarzadzania w Ministerstwo Spraw POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie
2012, | Urzedzie Miasta Ruda | 01.08.2011- | 1 068 600 PLN / 908 310 PLN / 593 | Wewnetrznych i 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania Polska - Gmina Ruda
24 | Katowice 2013 | Slaska 31.07.2013 | 593 153 PLN 153 PLN Administracji w administracji samorzadowej Slaska
2011, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2012, 1.04.2011- | 2 339 457,44 PLN / | 2 339 457,44 PLN / | Wojewddzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci
25 | Katowice 2013 | Zastrzyk na start 31.03.2013 |2 339 457,44 PLN | 2 339 457,44 PLN Katowicach i samozatrudnienia Polska - woj. $laskie
Swietokrzyskie dziata Konkurs na realizacje zadania
na rzecz polskiej 17.06 - 57 565,00 PLN / 57 | 54 465,00 PLN / 54 | Ministerstwo Spraw »Informacja o Prezydencji Polski Polska - woj.
26 | Kielce 2011 | Prezydencji 02.12.2011 | 565,00 PLN 465,00 PLN Zagranicznych w Radzie UE” Swietokrzyskie
Fundacja na
Rzecz
Fundacja na Rzecz Wspierania
Wspierania Edukacji i Edukacji i
Moja firma w mojej Rozwoju Samorzadnosci Rozwoju
gminie 2011 - edycja 01.02 - 10 500 PLN / 10 10 500 PLN / 10 wsrod Mtodziezy Viribus Samorzadnosci | Polska - woj.
27 | Kielce 2011 | IV (luty - czerwiec) 30.06.2011 | 500 PLN (netto) 500 PLN (netto) Unitis w Katowicach wsrod Mtodziezy | swietokrzyskie
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Viribus Unitis

Informacja europejska |01.02 - 100 802,60 PLN / | 84 890,00 PLN / 84 | Ministerstwo Spraw Informacja europejska w Polska - woj.
28 | Kielce 2011 | w regionach - 2011 31.12.2011 | 100 802,60 PLN 890,00 PLN Zagranicznych RP regionach - 2011 Swietokrzyskie
Fundacja na
Rzecz
Wspierania
Edukacji i
Rozwoju
Aktywni, kreatywni - Samorzadnosci
mtodziez na rzecz 14.01 - 68 791,88 PLN / 68 | 60 292,22 PLN / 60 | Ministerstwo Spraw Polska Prezydencja w Radzie Unii | wsrod Mtodziezy | Polska - woj.
29 | Kielce 2011 | polskiej Prezydencji 14.07.2011 | 791,88 PLN 292,22 PLN Zagranicznych RP Europejskiej w Il potowie 2011r. | Viribus Unitis swietokrzyskie
POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
Komputerowe ABC - Swietokrzyskie Biuro 7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
atut na otwartym 01.03 - 249 919,50 PLN / | 249 919,50 PLN / | Rozwoju Regionalnego - spoteczna osob zagrozonych Polska - woj.
30 | Kielce 2011 | rynku pracy 31.10.2011 | 249 919,50 PLN 249 919,50 PLN Biuro PO KL wykluczeniem spotecznym Swietokrzyskie
Fundacja na
Rzecz
Wspierania
Fundacja na Rzecz Edukacji i
Moja firma w mojej Wspierania Edukacji i Rozwoju
gminie 2010/2011- Rozwoju Samorzadnosci Samorzadnosci
edycja VI (sierpien - 01.08 - 10 500 PLN / 10 10 500 PLN / 10 wsrod Mtodziezy Viribus wsrod Mtodziezy | Polska - woj.
31 | Kielce 2011 | grudzien) 30.12.2011 | 500 PLN 500 PLN Unitis w Katowicach Viribus Unitis swietokrzyskie
POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2010, | Swietokrzyski pomyst 01.11.2010 - | 1 127 740,92 PLN / | 1 014 799,64 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci Polska - wojewodztwo
32 | Kielce 2011 | na biznes 31.10.2011 1127 740,92 PLN 1014 799,64 PLN Kielcach i samozatrudnienia Swietokrzyskie
0Od planowania do POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
dziatania - nowoczesne Urzad Marszatkowski 7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2010, | metody zarzadzania 01.01.2010 - | 546 834,56 PLN / | 546 834,56 PLN / | Wojewodztwa spoteczna osob zagrozonych Polska - woj.
33 | Kielce 2011 | polityka spoteczna 28.02.2011 | 546 834,56 PLN 546 834,56 PLN Swietokrzyskiego / SBRR wykluczeniem spotecznym swietokrzyskie
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EKOwiedza dla
EKOobywatela -

2011, | dziatania na rzecz 15.09.2011 - | 47 887,66 PLN / 47 | 38 110,00 PLN / 38 | Ministerstwo Spraw Polska - woj.
34 | Kielce 2012 | klimatu i energii 16.01.2012 | 887,66 PLN 110,00 PLN Zagranicznych Priorytety komunikacyjne 2011 Swietokrzyskie
Polska - woj.
Swietokrzyskie, gminy:
Fatkow, Stupia
Konecka, Dwikozy,
Samborzec. Szwecja
2011, (wspotpraca
2012, | EKO-logiczny sposob 01.10.2011 - | 1 892 141,52 PLN / | 1 892 141,52 PLN / | Swietokrzyskie Biuro POKL, Dziatanie 7.4 - Projekty ponadnarodowa z
35 | Kielce 2013 | na zycie 30.09.2013 | 1892 141,52 PLN 1892 141,52 PLN Rozwoju Regionalnego innowacyjne organizacja ze Szwecji)
Polska - miasto
Regionalny Osrodek Przemysl i powiaty:
Europejskiego przemyski, jarostawski,
Funduszu Spotecznego | 01.05.2011 - | 277 104,00 PLN / | 277 104,00 PLN / | Wojewddzki Urzad Pracy w | POKL, Priorytet X - Pomoc przeworski,
36 | Krakow 2011 | w Przemyslu 31.12.2011 | 277 104,00 PLN 277 104,00 PLN Rzeszowie Techniczna lubaczowski
Matopolska
2008, Agencja
2009, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie Rozwoju
2010, | Zostan Matopolskim 01.11.2008 - | 18 524 225,50 PLN | 18 524 225,50 PLN | Wojewoddzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci | Regionalnego w | Polska - woj.
37 | Krakow 2011 | Przedsigbiorca 30.05.2011 | / 320 551,00 PLN / 320 551,00 PLN Krakowie i samozatrudnienia Krakowie matopolskie
2008, | Regionalny Osrodek
2009, | Europejskiego Urzad Marszatkowski
2010, | Funduszu Spotecznego | 01.12.2008 - | 1 906 569,18 PLN / | 1 906 569,18 PLN / | Wojewodztwa EFS, POKL Priorytet X - Pomoc Polska - woj.
38 | Krakow 2011 | w Krakowie 31.12.2011 | 1906 569,18 PLN 1906 569,18 PLN | Matopolskiego Techniczna matopolskie
Wsparcie systemu
kompleksowych ustug
informacyjnych dla
przedsiebiorcow i os6b
zamierzajacych
rozpoczac¢ dziatalnosc POKL, Dziatanie 2.2, Poddziatanie
2008, | gospodarcza poprzez 2.2.1 - Poprawa jakosci ustug
2009, | finansowanie sieci $wiadczonych przez instytucje
2010, | Punktow wspierajace rozwoj
2011, | Konsultacyjnych (PK 1.09.2008 - | 672 578,58 PLN / | 672 578,58 PLN / | Polska Agencja Rozwoju przedsiebiorczosci i Polska - woj.
39 | Krakow 2012 | Tarnow) 31.01.2012 | 672 578,58 PLN 672 578,58 PLN Przedsiebiorczosci innowacyjnosci matopolskie
CarEln - Emotionally Asociacion projekt
Intelligent Care in Balear de miedzynarodowy -
Health and Social Komisja Europejska - Program Esclerosi Hiszpania, Wtochy,
2009, | Assistance / Narodowa Agencja ,Uczenie sie przez cate zycie”, Multiple (Palma | Wielka Brytania, Dania,
2010, 01.10.2009 - | 1 392 111,00 PLN / | 974 489,91 PLN / Programu Leonardo da Vinci | Leonardo da Vinci - Transfer de Mallorca, Czechy, Butgaria,
40 | Krakow 2011 | Inteligencja 30.09.2011 | 147 514,92 PLN 103 260,44 PLN we Hiszpanii Innowacji Hiszpania) Polska
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emocjonalna w
sektorze opieki
zdrowotnej i pomocy
spotecznej

Mozemy Wiecej Il.
Program Reintegracji
Spotecznej i
Zawodowej w POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
Powiatach: 7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2010, | Dabrowskim, Gorlickim | 01.01.2010 - | 1 854 786,31 PLN / | 1 854 786,31 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | spoteczna osob zagrozonych Polska - woj.
41 | Krakow 2011 |i Tarnowskim 31.12.2011 | 1854 786,31 PLN | 1 854 786,31 PLN | Krakowie wykluczeniem spotecznym matopolskie
Matopolska Akademia 1916 998,02 PLN / | 1 726 388,22 PLN /
Zarzadzania - 1739762,02 PLN |1 691 540,02 PLN
Systemowy Cykl (do (do POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
Szkolen Dla Mikro i ostat.potwierdz.po | ostat.potwierdz.po 8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2010, | Matych 01.01.2010 - | zamykajacej zamykajacej Wojewddzki Urzad Pracy w | kwalifikacji zawodowych i Polska - woj.
42 | Krakow 2011 | Przedsiebiorstw 31.12.2011 | kontroli) kontroli) Krakowie doradztwo dla przedsiebiorstw matopolskie
Matopolska Akademia POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
Kompetencji 8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2010, | Zawodowych - 01.01.2010 - | 838 234,27 PLN / 811 317,47 PLN / | Wojewoddzki Urzad Pracy w | kwalifikacji zawodowych i Polska - woj.
43 | Krakow 2011 | Menedzer Projektu 30.06.2011 | 838 234,27 PLN 811 317,47 PLN Krakowie doradztwo dla przedsiebiorstw matopolskie
Sie¢ MOWES -
Matopolskie Osrodki
Wsparcia Ekonomii
Spotecznej na rzecz
wzmochienia POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie | Fundacja im.
2010, | potencjatu i rozwoju 1.10.2010 - |3 194 994,79 PLN / | 3194 994,79 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | 7.2.2 - Wsparcie ekonomii Hetmana Jana Polska - woj.
44 | Krakow 2011 | sektora ES w regionie | 31.12.2011 | 589 389,79 PLN 589 389,79 PLN Krakowie spotecznej Tarnowskiego matopolskie
E-RACE +: Europejska
analizy poréwnawcza
przedsigbiorstw (E- projekt
RACE+: European Narodowa Agencja Federation Of miedzynarodowy:
2010, | Rational Analysis of Programu Leonardo da Vinci Labour Societies | Hiszpania, Wtochy,
2011, | Vulnerable 01.10.2010 - | 1 038 162,34 PLN / | 762 258,58 PLN / w Hiszpanii (Program Program Leonardo da Vinci - From Catalonia | Polska, Grecja,
45 | Krakow 2012 | Enterprises) 30.09.2012 | 177 647,75 PLN 130 435,77 PLN Leonardo da Vinci) Transfer innowacji (FESALC) Rumunia
Matopolska
Agencja
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie Rozwoju
2011, | Zostan Matopolskim 01.01.2010 - | 30 897 960,50 PLN | 30 897 960,50 PLN | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci | Regionalnego Polska, woj.
46 | Krakow 2012 | Przedsiebiorca 2 30.06.2012 | / 938 789,50 PLN / 938 789,50 PLN Krakowie i samozatrudnienia S.A. matopolskie
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Polska, woj.
matopolska, brzeski,
dabrowski, gorlicki,

2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie limanowski,
2011, | Moja firma tez jest 01.02.2010 - | 3 532 180,00 PLN / | 3 532 180,00 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci nowosadecki, Miasto
47 | Krakow 2012 | Kobieta! 30.06.2012 | 3 532 180,00 PLN 3532 180,00 PLN Krakowie i samozatrudnienia Tarnéw, tarnowski
2011, Narodowa Agencja
2012, 01.12.2011 - | 1 248 339,92 PLN / | 936 223,85 PLN / Programu Leonardo da Vinci | Leonardo da Vinci - Transfer Aarhus Social og | projekt
48 | Krakow 2013 | transFAIR 30.11.2013 | 115 970,44 PLN 86 977,83 PLN w Danii Innowacji Sundhedsskole miedzynarodowy
Matopolska
2011, Agencja
2012, Rozwoju
2013, | Doradca Matopolskiego | 01.11.2011 - | 8 434 458,94 PLN / | 8 434 458,94 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | POKL, Dziatanie 8, Poddziatanie Regionalnego Polska - woj.
49 | Krakow 2014 | Przedsiebiorcy - DMP 31.10.2014 | 1 068 483,73 PLN 1068 483,73 PLN Krakowie 8.1.1 S.A. matopolskie
Polska: obszar
Euroregionu
Karpackiego (Powiat
grodzki Rzeszow,
Program Wspétpracy Stowarzyszenie | Powiat grodzki Krosno,
i Systemowy Projekt Ministerstwo Rozwoju Transgranicznej Rzeczpospolita Euroregion Powiat leski, Powiat
Krakow 2011, | Sieciowy Euroregionu | 01.01.2011 - | 1 207 251,55 PLN / | 1 017691,00 PLN / | Regionalnego - Centrum Polska - Republika Stowacka Karpacki Polska | grodzki Przemysl,
50 | (POST) 2012 | Karpackiego 30.06.2012 | 284 260,65 PLN 209 574,35 PLN Projektow Europejskich 2007-2013, Dziatanie 2.3 w Rzeszowie Stowacja: Preszov)
POKL, Dziatanie 9.3 -
Powiatowe doradztwo |01.02.2011 - | 475 135,58 PLN / | 475 135,58 PLN / Urzad Marszatkowski Upowszechnienie formalnego
51 | Lublin 2011 | zawodowe 31.10.2011 | 475 135,58 PLN 475 135,58 PLN Wojewddztwa Lubelskiego | ksztatcenia ustawicznego Polska - woj. Lubelskie
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
2009, 8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2010, 01.11.2009 - | 520 570,80 PLN / 520 570,80 PLN / Urzad Marszatkowski kwalifikacji zawodowych i
52 | Lublin 2011 | Manager kultury 31.01.2011 | 520 570,80 PLN 520 570,80 PLN Wojewoddztwa Lubelskiego | doradztwo dla przedsiebiorstw Polska - woj. Lubelskie
Centrum Wspotpracy
Polsko-Ukrainskiej w
Krasniku (LleHTp
MonbcbKo-YKpaiHCbKOT Mechanizm Finansowy EOG
2009, | CniBnpavi / Polish - oraz Norweski Mechanizm NMF/MF EOG, Priorytet 2.9 -
2010, | Ukrainian Cooperation | 01.02.2009 - | 3 022 265 PLN / 62 | 2 568 925 PLN / 62 | Finansowy na lata 2009- Polityka regionalna i dziatania Urzad Miasta
53 | Lublin 2011 | Centre) 31.01.2011 | 568 PLN 568 PLN 2010 transgraniczne Krasnik Ukraina
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Potwierdz swoje

POKL, Dziatanie 9.3 -
Upowszechnienie formalnego

2010, | kwalifikacje 01.11.2010 - | 574 787,44 PLN / 574 787,44 PLN / Urzad Marszatkowski ksztatcenia ustawicznego w
54 | Lublin 2011 | zawodowe! 31.10.2011 | 574 787,44 PLN 574 787,44 PLN Wojewoddztwa Lubelskiego | formach szkolnych Polska - woj. lubelskie
POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
2011, | Lubelska Akademia 01.11.2011 - | 748 595,44 PLN / | 748 595,44 PLN / | Wojewddzki Urzad Pracy w | 7.2.2 - Wsparcie ekonomii
55 | Lublin 2012 | Ekonomii Spotecznej 31.10.2012 | 748 595,44 PLN 748 595,44 PLN Lublinie spotecznej Polska - woj. lubelskie
POKL, Dziatanie 8.2, Poddziatanie
2011, | Lubelski Transfer 01.02.2011 - | 1 062 817,44 PLN / | 1 062 817,44 PLN / | Urzad Marszatkowski 8.2.1 - Wsparcie dla wspotpracy
56 | Lublin 2012 | Innowacji 31.01.2012 | 1062 817,44 PLN |1 062 817,44 PLN | Wojewoddztwa Lubelskiego | sfery nauki i przedsiebiorstw Polska - woj. lubelskie
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
Lubelskie Asocjacje 8.1.2 - Wsparcie procesow Polska - woj. lubelskie,
2011, | Zarzadzania Zmiana 01.02.2011 - | 611 115,44 PLN / 611 115,44 PLN / Urzad Marszatkowski adaptacyjnych i powiaty: Leczynski,
57 | Lublin 2012 | Gospodarcza 31.01.2012 | 611 115,44 PLN 611 115,44 PLN Wojewddztwa Lubelskiego | modernizacyjnych w regionie Janowski, Wtodawski
2011,
2012, POIG, Dziatanie 8.3 -
2013, | Internet dla 01.11.2011 - | 824 283,00 PLN / 700 640,55 PLN / | Wtadza Wdrazajaca Przeciwdziatanie wykluczeniu Urzad Miasta
58 | Lublin 2014 | mieszkancow Krasnika |31.10.2014 |76 450,00 PLN 76 450,00 PLN Projekty Europejskie cyfrowemu - elnclusion Krasnik Polska - Miasto Krasnik
Zintegrowane
Innowacyjne Programy
przeciwdziatania
wykluczeniu
spotecznemu
mtodziezy Fundacja
szczegoblnego ryzyka w Polskiej
wieku 15-19 Akademii Nauk
2011, | ukierunkowane na Oddziat w
2012, | zwiekszenie Lublinie ,,Nauka
2013, | potencjatu 01.12.2011 - | 2 895 750,00 PLN / | 2 895 750,00 PLN / | Wojewddzki Urzad Pracy w | POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie | i Rozwdj
59 | Lublin 2014 | zawodowego 30.09.2014 | 1 168 000,00 PLN 1168 000,00 PLN Lublinie 7.2.2 (Projekty Innowacyjne) Lubelszczyzny” | Polska - woj. lubelskie
Stowarzyszenie
Centrum
Doradztwa i
Edukacji dla
2009, POKL, Dziatanie 1.3, Poddziatanie | Romow w Polsce | Polska, woj. todzkie,
2010, 01.08.2009 - | 747 245,00 PLN / | 747 245,00 PLN / | Wtadza Wdrazajaca 1.3.1 Projekty na rzecz z siedzibg w powiaty miasto £Lodz,
60 | Lodz 2011 | Romska Droga 31.05.2011 | 51 995,00 PLN 51 995,00 PLN Programy Europejskie spotecznosci romskiej Pabianicach powiat pabianicki
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Nowoczesny menager
lokalny - zwigkszenie
kompetencji sottysow i
przedstawicieli rad

POKL, Dziatanie 6.3 - Inicjatywy
lokalne na rzecz podnoszenia

Polska - wojewodztwo

2010, | soteckich z gminy 01.11.2010 - | 49 999,00 PLN / 49 | 49 999,00 PLN / 49 | Wojewodzki Urzad Pracy w | poziomu aktywnosci zawodowej todzkie, gmina
61| Lodz 2011 | Lutomiersk 30.04.2011 | 999,00 PLN 999,00 PLN todzi na obszarach wiejskich Lutomiersk
Siegnij po wiedze!
Upowszechnianie
formalnego ksztatcenia
ustawicznego
realizowanego w POKL, Dziatanie 9.3 -
formach szkolnych w Upowszechnienie formalnego
2010, | wojewodztwie 01.11.2010 - | 466 670,00 PLN / | 466 670,00 PLN / Urzad Marszatkowski ksztatcenia ustawicznego w Polska - wojewodztwo
62 | Lodz 2011 | todzkim. 31.07.2011 | 466 670,00 PLN 466 670,00 PLN Wojewddztwa todzkiego formach szkolnych todzkie
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2011, | Twoj biznes - twoja 01.11.2010 - | 981 857,20 PLN / | 981 857,20 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsigbiorczosci
63 | Lodz 2012 | szansa 31.03.2012 | 981 857,20 PLN 981 857,20 PLN todzi i samozatrudnienia Polska - woj. todzkie
2011, POKL, Dziatanie 6.2. Wsparcie Polska - woj. todzkie,
2012, | Twoj biznes - twoja 01.09.2011- | 1 005 124,90 PLN / | 1 005 124,90 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci Powiat m. £6dz, Gmina
64 | Lodz 2013 | szansa 2 31.01.2013 | 1005 124,90 PLN 1 005 124,90 PLN todzi i samozatrudnienia m. Lodz
Komercjalizacja
wynikow badan oraz
kreowanie postaw
przedsiebiorczych
przez UWM w Olsztynie
poprzez staze,
szkolenia i dziatania
2008, | uswiadamiajace z Uniwersytet
2009, | zakresu Urzad Marszatkowski POKL, Dziatanie 8.2, Poddziatanie | Warminsko-
2010, | przedsiebiorczosci 01.09.2008- |2 984 882,00 PLN / | 2 984 882,00 PLN / | Wojewodztwa Warminsko- | 8.2.1 - Wsparcie dla wspotpracy | Mazurski w Polska - wojewodztwo
65 | Olsztyn 2011 | akademickiej 31.08.2011 | 446 364 PLN 446 364 PLN Mazurskiego sfery nauki i przedsiebiorstw Olsztynie warminsko-mazurskie
2009, Urzad Marszatkowski POKL, Dziatanie 8.2, Poddziatanie
2010, | wSPINaj sie! - Portal 01.07.2009 - | 856 394,49 PLN / | 856 394,49 PLN / | Wojewodztwa Warminsko- | 8.2.1 - Wsparcie dla wspotpracy Polska - woj.
66 | Olsztyn 2011 | Innowacyjnych 30.06.2011 | 812 394,49 PLN 812 394,49 PLN Mazurskiego sfery nauki i przedsigbiorstw warminsko-mazurskie
2009, | Modele polityki POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
2010, | spotecznej na Warmii i | 01.08.2009- | 531 903,00 PLN / | 531 903,00 PLN / | Regionalny Osrodek Polityki | 7.2.2 - Wsparcie ekonomii Polska, woj.
67 | Olsztyn 2011 | Mazurach - badania 31.07.2011 | 531 903,00 PLN 531 903,00 PLN Spotecznej w Olsztynie spotecznej warminsko-mazurskie
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Praca zamiast zasitku -
Partnerstwo na rzecz

Gmina Olsztyn /
Miejski Osrodek

2009, | rozwoju ekonomii Urzad Marszatkowski POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie | Pomocy
2010, | spotecznej na Warmii i | 01.09.2009 - | 2 030 350,39 PLN / | 2 030 350,39 PLN / | Wojewodztwa Warminsko- | 7.2.2 - Wsparcie ekonomii Spotecznej w Polska, woj. warminsko
68 | Olsztyn 2011 | Mazurach. 31.07.2011 | 605 569,90 PLN 605 569,90 PLN Mazurskiego spotecznej Olsztynie - mazurskie
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie Polska - Powiat
2011, 01.07.2010 - | 2 788 391,36 PLN / | 2 788 391,36 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsigbiorczosci Olsztynski, Miasto
69 | Olsztyn 2012 | Z dotacja w Swiat 31.08.2012 | 2788 391,36 PLN | 2 788 391,36 PLN | Olsztynie i samozatrudnienia Olsztyn
2010, Urzad Marszatkowski POKL, Dziatanie 8.2, Poddziatanie
2011, 01.10.2010 - | 988 304,38 PLN / 988 304,38 PLN / | Wojewodztwa Warminsko- 8.2.1 - Wsparcie dla wspotpracy Polska - woj.
70 | Olsztyn 2012 | Transfer innowacji 30.09.2012 | 988 304,38 PLN 988 304,38 PLN Mazurskiego sfery nauki i przedsigbiorstw warminsko-mazurskie
Kampania na rzecz
integracji osob
niepetnosprawnych w
wojewodztwie 01.12 - 99 800,00 PLN / 99 | 99 800,00 PLN / 99 | Urzad Marszatkowski Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
71 | Opole 2011 | opolskim 20.12.2011 | 800,00 PLN 800,00 PLN Wojewoddztwa Opolskiego Osob Niepetnosprawnych Polska - woj. opolskie
POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2010, 15.02.2010 - | 1 003 019,61 PLN / | 1 065 551,61 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci
72 | Opole 2011 | Pomyst na biznes 30.09.2011 | 1003 019,61 PLN | 1 065 551,61 PLN | Opolu i samozatrudnienia Polska, woj. opolskie
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2010, 01.01.2010 - | 832 765,00 PLN / 832 765,00 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | kwalifikacji zawodowych i
73 | Opole 2011 | Zawodowcy na start 30.06.2011 | 832 765,00 PLN 832 765,00 PLN Opolu doradztwo dla przedsiebiorstw Polska, woj. opolskie
POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2010, | Do wielkich osiagnie¢ | 01.01.2010 - | 455 937,85 PLN / | 455 937,85 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | spoteczna osob zagrozonych
74 | Opole 2011 | przez trudnosci 30.06.2011 | 296 505,42 PLN 296 505,42 PLN Opolu wykluczeniem spotecznym Polska, woj. opolskie
POKL, Dziatanie 6.1, Poddziatnie
6.1.1 - Wsparcie osob
2010, 01.02.2010 | 270 386,00 PLN / 270 386,00 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | pozostajacych bez zatrudnienia
75 | Opole 2011 | Mobilni rodzice - 31.01.2011 | 270 386,00 PLN 270 386,00 PLN Opolu na regionalnym rynku pracy Polska, Woj. opolskie
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proES - kompleksowe
dziatania na rzecz

POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie

Dom Wspotpracy

2010, | wzmocnienia ekonomii | 01.01.2010 - | 514 291,62 PLN / 514 291,62 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | 7.2.2 - Wsparcie ekonomii Polsko-
76 | Opole 2011 | spotecznej 30.06.2011 | 153 180 PLN 158 580,00 PLN Opolu spotecznej Niemieckiej Polska, woj. opolskie
Rozwoj Ekonomii POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
2010, | Spotecznej na 01.05.2010 - | 630 167,46 PLN / | 630 167,46 PLN / | Wojewddzki Urzad Pracy w | 7.2.2 - Wsparcie ekonomii
77 | Opole 2011 | Opolszczyznie 30.06.2011 | 326 639,12 PLN 326 639,12 PLN Opolu spotecznej Polska - woj. opolskie
POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2010, | Wiecej wiemy - lepiej |01.12.2010 - | 295 360,00 PLN / 295 360,00 PLN / | Wojewoddzki Urzad Pracy w | spoteczna osob zagrozonych Polska - wojewodztwo
78 | Opole 2011 | pomagamy 30.11.2011 | 246 860,00 PLN 246 860,00 PLN Opolu wykluczeniem spotecznym opolskie
proES extra -
2010, | kompleksowe dziatania POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie | Dom Wspotpracy
2011, | na rzecz wzmocnienia | 23.11.2010 - | 655 090,97 PLN / 655 090,97 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | 7.2.2 - Wsparcie ekonomii Polsko- Polska - wojewddztwo
79 | Opole 2012 | ekonomii spotecznej 22.07.2012 | 195 200,00 PLN 195 200,00 PLN Opolu spotecznej Niemieckiej opolskie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.1 - Zmniejszanie nierownosci Polska - woj. opolskie
2011, | Pomystowe 01.01.2011 - | 260 483,25 PLN / 260 483,25 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | w stopniu upowszechnienia (gmina Komprachcice i
80 | Opole 2012 | przedszkolaki 30.06.2012 | 260 483,25 PLN 260 483,25 PLN Opolu edukacji przedszkolnej gmina Prdszkow)
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniow z grup o
utrudnionym dostepie do Polska - woj. opolskie
2011, 01.10.2011 - | 316 501,12 PLN / 316 501,12 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | edukacji oraz zmniejszanie roznic (gmina Komprachcice i
81 | Opole 2012 | Lubie sie uczy¢ 30.09.2012 | 316 501,12 PLN 316 501,12 PLN Opolu w jakosci ustug edukacyjnych gmina Proszkow)
POKL, Dziatanie 7.2, Podziatanie
Przetamujac cisze - 7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2011, | integracja oséb z 01.02.2011 - | 730 540,00 PLN / | 447 890,00 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | spoteczna osob zagrozonych
82 | Opole 2012 | dysfunkcjami stuchu 31.07.2012 | 730 540,00 PLN 447 890,00 PLN Opolu wykluczeniem spotecznym Polska - woj. opolskie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyrdéwnywanie szans
edukacyjnych uczniow z grup o Polska - woj
Szamotulskie utrudnionym dostepie do wielkopolskie, powiat
Pracownie Rownych 01.01 - 335193,84 PLN / [ 335193,84 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | edukacji oraz zmniejszaniu roznic szamotulski, Gmina
83 | Poznan 2011 | Szans 30.11.2011 | 335 193,84 PLN 335 193,84 PLN Poznaniu w jakosci ustug edukacyjnych Szamotuty
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POKL, Dziatanie 9.5 - Oddolne

Polska - woj.
wielkopolskie, powiat

E-dukacja w gminie 01.07 - 49 890,74 PLN / 49 | 49 890,74 PLN / 49 | Wojewddzki Urzad Pracy w | inicjatywy edukacyjne na chodzieski, Gmina
84 | Poznan 2011 | Budzyn 31.12.2011 | 890,74 PLN 890,74 PLN Poznaniu obszarach wiejskich Budzyn
Polska - woj.
POKL, Dziatanie 9.5 - Oddolne wielkopolskie, powiat
E-dukacja w gminie 31.03 - 46 899,70 PLN / 46 | 46 899,70 PLN / 46 | Wojewddzki Urzad Pracy w | inicjatywy edukacyjne na wagrowiecki, gmina
85 | Poznan 2011 | Skoki 29.09.2011 | 899,70 PLN 899,70 PLN Poznaniu obszarach wiejskich Skoki
Mdj plecak POKL, Dziatanie 9.2 - Polska - woj
2010, | praktycznych 02.11.2010 - | 342 616,86 PLN / 342 616,86 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | Podniesienie atrakcyjnosci i wielkopolskie, powiat
86 | Poznan 2011 | umiejetnosci 31.10.2011 | 342 616,86 PLN 342 616,86 PLN Poznaniu jakosci szkolnictwa zawodowego szamotulski
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie Polska - woj
9.1.1 - Zmniejszanie nierownosci wielkopolskie, powiat
2010, 01.07.2010 - | 354 362,37 PLN / 347 162,37 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | w stopniu upowszechnienia koninski, gmina
87 | Poznan 2011 | Edukacja z usmiechem | 30.06.2011 | 270 162,37 PLN 270 162,37 PLN Poznaniu edukacji przedszkolnej Sompolno
Mo6j plecak
praktycznych POKL, Dziatanie 9.2 - Polska - woj.
2011, | umiejetnosci - Il 01.10.2011 - | 479 014,28 PLN / | 412 909,28 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | Podniesienie atrakcyjnosci i wielkopolskie, powiat
88 | Poznan 2012 | edycja 28.03.2013 | 412 909,28 PLN 412 909,28 PLN Poznaniu jakosci szkolnictwa zawodowego szamotulski
Umiejetnosci ku
przysztosci -
wykorzystywanie
technologii POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
informacyjnych w 8.1.1 - Wspieranie rozwoju Polska - woj.
2011, | mikro i matym 31.03.2011 - | 216 177,44 PLN / 216 177,44 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | kwalifikacji zawodowych i wielkopolskie, powiat
89 | Poznan 2012 | przedsiebiorstwie 29.03.2012 | 216 177,44 PLN 216 177,44 PLN Poznaniu doradztwo dla przedsiebiorstw poznanski
2011, POKL, Dziatanie 9.2 - Polska - woj
2012, 01.12.2011 - | 370 002,28 PLN / 321 287,28 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | Podniesienie atrakcyjnosci i wielkopolskie, powiat
90 | Poznan 2013 | Orientuj sie na sukces! | 31.05.2013 | 321 287,28 PLN 321 287,28 PLN Poznaniu jakosci szkolnictwa zawodowego szamotulski
Przejrzysta Ukraina dla
Partnerstwa
Wschodniego.
Wsparcie medialne i 31.03 - 472 915,00 PLN / | Ministerstwo Spraw
91 | Szczecin 2011 | spoteczne 31.12.2011 | 539 905,00 PLN 472 915,00 PLN Zagranicznych RP Pomoc rozwojowa Ukraina
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POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych ucznidéw z grup o

Polska, Gminy woj.
Zachodniopomorskiego:

2009, | SZPAN - Szkolne utrudnionym dostepie do Bierzwnik, Karnice,
2010, | Programy Aktywnoscii | 01.09.2009 - | 2 112 668,37 PLN / | 2 112 668,37 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | edukacji oraz zmniejszaniu réznic Kozielice, Marianowo,
92 | Szczecin 2011 | Nauki 31.07.2011 | 536 972,17 PLN 536 972,17 PLN Szczecinie w jakosci ustug edukacyjnych Recz, Suchan, Swierzno
Polska - woj.
POKL, Dziatanie 9.4 - Wysoko zachodniopomorskie,
2011, 01.01.2011 - | 608 938,90 PLN / 517 595,20 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | wykwalifikowane kadry systemu powiat choszczenski,
93 | Szczecin 2012 | Kurs na wiedze 30.06.2012 | 608 938,90 PLN 517 595,20 PLN Szczecinie oswiaty powiat gryficki
Polska - woj.
2011, POKL, Dziatanie 5.4, Poddziatanie zachodniopomorskie,
2012, 01.11.2011 - | 1 307 642,72 PLN / | 1 307 642,72 PLN / | Ministerstwo Pracy i Polityki | 5.4.2 - Rozwoj dialogu powiat gryficki,
94 | Szczecin 2013 | ABC dla NGO 30.11.2013 | 976 402,71 PLN 976 402,71 PLN Spotecznej obywatelskiego watecki oraz pyrzycki
Polsko-ukrainska
akademia rozwoju
ustug komunalnych i 1.04.2011 - | 430 850 PLN / 430 | 387 650 PLN / 387 | Ministerstwo Spraw
95 | Warszawa |2011 | ochrony $rodowiska 31.12.2011 | 850 PLN 650 PLN Zagranicznych RP Pomoc rozwojowa 2011 Ukraina
25902 974 PLN /| 25902 974 PLN /
80 654 minimum 80 654 minimum
jako % udziat jako % udziat projekt
partnera partnera SIPU Int. miedzynarodowy -
konsorcjum, konsorcjum, (Swedish Albania, Bosnia i
maksimum w maksimum w Institute for Hercegowina,
zaleznosci od zaleznosci od Public Chorwacja,
2009, | Technical Assistance stopnia wtaczenia | stopnia wtaczenia Administration), | Czarnogora,
2010, | for Civic Society 17.08.2009 - | FRDL w realizacje | FRDL w realizacje Sztokholm, Macedonia, Kosowo,
96 | Warszawa |2011 | Organizations, TACSO | 17.08.2011 | projektu projektu Komisja Europejska EuropeAid/127427/C/SER/Multi/5 | Szwecja Serbia, Turcja
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyrdéwnywanie szans
edukacyjnych uczniow z grup o
Mazowiecka Jednostka utrudnionym dostepie do
2010, | Szkota Rownych Szans. | 01.09.2010 - | 2 519 982,81 PLN / | 2 440 645,13 PLN / | Wdrazania Programow edukacji oraz zmniejszaniu roznic Polska - woj.
97 | Warszawa | 2011 | Il edycja 31.08.2011 | 2519 982,81 PLN | 2 440 645,13 PLN Unijnych w jakosci ustug edukacyjnych mazowieckie
Sprawny urzad -
zwiekszenie
kompetencji
pracownikow Urzedu
Marszatkowskiego
wojewddztwa Urzad
2010, | mazowieckiego w Ministerstwo Spraw POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie | Marszatkowski
2011, | obszarze KPA, etyki i 01.10.2010 - | 1 278 784,92 PLN / | 1 145 278,92 PLN / | Wewnetrznych i 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania | Wojewodztwa Polska - woj.
98 | Warszawa | 2012 | swiadomosci zagrozen |30.09.2012 |1 140061,92 PLN |1 140 061,92 PLN | Administracji w administracji samorzadowej Mazowieckiego | Mazowieckie
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korupcyjnych oraz
zarzadzania i
bezpieczenstwa
informacji

Szkota Rownych Szans

Mazowiecka Jednostka

POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych ucznidéw z grup o
utrudnionym dostepie do

2011, | - programy rozwojowe | 01.08.2011 - | 4012 338,00 PLN / | 3 864 198,00 PLN / | Wdrazania Programow edukacji oraz zmniejszenie roznic Polska - woj.
99 | Warszawa | 2012 | szkot. Il edycja 31.07.2012 | 1025 497,04 PLN | 1 025 497,04 PLN | Unijnych w jakosci ustug edukacyjnych mazowieckie
2011, | 3-majmy sie razem - POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie
2012, | wspotpraca trzech jst z | 01.09.2011 - | 1 399 840,00 PLN / | 1 189 864,00 PLN / | Ministerstwo Administracjii | 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania Polska - woj.
100 | Warszawa | 2013 | powiatu minskiego 31.08.2013 | 1 399 840,00 PLN | 1 189 864,00 PLN | Cyfryzacji w administracji samorzadowej mazowieckie
Wzmocnienie
2011, | potencjatu POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie
2012, | instytucjonalno- 03.10.2011 - | 1 667 880,00 PLN / | 1 426 198,00 PLN / | Ministerstwo Administracji i | 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania Polska - woj.
101 | Warszawa | 2013 | kadrowego 5 jst 30.09.2013 | 1 667 880,00 PLN 1426 198,00 PLN | Cyfryzacji w administracji samorzadowej mazowieckie
2011, Mazowiecka Jednostka POKL, Dziatanie 9.2 -
2012, | Edukacja kluczem do 01.01.2011 - | 1 205 612,69 PLN / | 1 050 102,69 PLN / | Wdrazania Programow Podniesienie atrakcyjnosci i Polska - woj.
102 | Warszawa | 2013 | sukcesu 30.06.2013 | 391 149,70 PLN 391 149,70 PLN Unijnych jakosci szkolnictwa zawodowego mazowieckie
Polska - woj.
mazowieckie, powiaty
- ciechanowski,
Regionalny Osrodek mtawski, ptonski
Warszawa Europejskiego Urzad Marszatkowski ,puttuski,
- Funduszu Spotecznego | 01.01 - 471 996,00 PLN / 471 996,00 PLN / Wojewddztwa POKL, Priorytet X - Pomoc nowodworski,
103 | Ciechanéw | 2011 | w Ciechanowie 31.12.2011 | 471 996,00 PLN 471 996,00 PLN Mazowieckiego Techniczna zurominski
Warszawa
+
Biatystok, Decydujmy razem.
Kielce, Wzmocn.lemle
Krakow, 2009, mechamzmqw
2010, | partycypacyjnych w
0p°le’, 2011, | kreowaniu i wdrazaniu POKL, Dziatanie 5.3 - Wsparcie na
Poznaq, 2012, | polityk publicznych 28 236 248,89 PLN rzecz realizacji Strategii Ministerstwo
Szczecin, |2013, | oraz podejmowaniu 01.11.2009 - | / 4 437 312,00 28 236 248,89 PLN | Ministerstwo Rozwoju Lizbonskiej (Priorytet V: Dobre Rozwoju
104 | Wroctaw 2014 | decyzji publicznych 30.06.2014 | PLN / 4 437 312,00 PLN | Regionalnego Rzadzenie) Regionalnego Polska
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Sprawny samorzad -

Warszawa | 7010, | program wdrozenia Ministerstwo Spraw POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie Polska - woj.
+ 2011, | usprawnien 01.09.2010 - | 3 855 772,08 PLN / | 3 341 272,08 PLN / | Wewnetrznych i 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania kujawsko-pomorskie i
105 | Bydgoszcz | 2012 |zarzadczych w jst 31.08.2012 | 3190 822,08 PLN |2 676 322,08 PLN | Administracji w administracji samorzadowej mazowieckie
2009, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie Polska; woj.
2010, 01.10.2009 - | 2 056 230,00 PLN / | 2 056 230,00 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsigbiorczosci dolnoslaskie, powiaty:
106 | Wroctaw 2011 | Kapitalny biznes! 30.09.2011 |2 056 230,00 PLN | 2 056 230,00 PLN | Watbrzychu i samozatrudnienia wotowski i milicki
Polska, woj.
dolnoslaskie, powiaty:
m. Wroctaw,
2009, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie wroctawski, otawski,
2010, 01.10.2009 - | 2 150 266,00 PLN / | 2 150 266,00 PLN / | Wojewodzki Urzad Pracy w | oraz promocja przedsiebiorczosci olesnicki, trzebnicki,
107 | Wroctaw 2011 | Eurobiznes 2012 30.09.2011 |2 150 266,00 PLN | 2 150 266,00 PLN | Watbrzychu i samozatrudnienia sredzki
Edukacja dla sportu -
szkolenia jezykowe i
interpersonalne dla
pracownikow
organizacji sportowych POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
Wmdav‘{ 2009, | oraz oséb aktywnie 8.1.1 - Wspieranie rozwoju DOLNOSLASKA
(+Jelenia | 2010, | uczestniczacych w 01.07.2009 - | 4 776 700,25 PLN / | 4 776 700,25 PLN / | Wojewddzki Urzad Pracy w | kwalifikacji zawodowych i FEDERACJA Polska - woj.
108 | Gora) 2011 | zyciu sportowym 31.05.2011 | 1 575759,50 PLN | 1 575 759,50 PLN | Watbrzychu doradztwo dla przedsiebiorstw SPORTU dolnoslaskie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych ucznidéw z grup o
. Lubuska Szkota utrudnionym dostepie do
Zielona 2011, | Rownych Szans - Il 01.01.2011 - | 3 853 349,20 PLN / | 3 853 349,20 PLN / | Urzad Marszatkowski edukacji oraz zmniejszanie roznic
109 | Goéra 2012 | edycja 31.12.2012 | 834 716,70 PLN 834 716,70 PLN Wojewodztwa Lubuskiego w jakosci ustug edukacyjnych Polska - woj. lubuskie
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
. 2011, 8.1.1 Wspieranie rozwoju
Zielona 2012, | Lubuska Akademia 01.11.2011 - | 930 386,00 PLN / 930 386,00 PLN / Urzad Marszatkowski kwalifikacji zawodowych i
110 | Goéra 2013 | Sportu - edycja lll 31.10.2013 | 411 120,00 PLN 411 120,00 PLN Wojewodztwa Lubuskiego doradztwo dla przedsiebiorstw Polska - woj. lubuskie
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